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List od Zatozyciela i Prezesa Zarzadu 7R

Szanowni Panstwo,

W centrum naszej wizji lezy niezachwiane zaangazowanie
w zrownowazony rozwoj i dbatosc¢ o srodowisko. JesteSmy
przekonani, ze bedziemy nie tylko dostosowywac sie do
obecnych czaséw, ale takze petnic¢ role lidera we wpro-
wadzaniu pionierskich inicjatyw i rozwigzan narzecz
srodowiska naturalnego. Cel jest jasny i ambitny: stworze-
nie magazynu o zerowej emisji.

Nasza strategia jest ukierunkowana na spetnienie tego
zobowigzania. Z wizjg uruchomienia projektéw o 50%
mniejszym sladzie weglowym wyznaczamy standardy
branzowe. Do 2028 r. zrealizujemy nasze postanowienie,
wprowadzajac na rynek konkurencyjne cenowo, zeroemi-
syjne magazyny. Ten krok naprzdd to nie tylko kwestia
odpowiedzialnosci za Srodowisko, ale takze zapewnienie
wymiernych korzysci naszym interesariuszom, najemcom
| partnerom.

To, cowyrdznia 7R w tej podrdzy, to nasza dtugotermino-
wa perspektywa. Zdecydowalismy bowiem, ze niektore

z naszych obiektow premium pozostang w naszym portfo-
lio na czas nieokreslony. Takie podejscie swiadczy o naszej
wierze w zrownowazony rozwoj i podkresla nasz zamiar

podejscia do kazdej inwestycji z dalekowzrocznoscia
wieloletniego wtasciciela, wprowadzajac zrownowa-
zone, niskoemisyjne rozwigzania od samego poczatku
planowania inwestycji.

Jako fundament naszych dziatan w zakresie zarzadzania
zostat powotany “Green Team”. To multidyscyplinarny
zespot ekspertéw z zadaniem tworzenia wysoce energo-
oszczednych magazyndw. Zespo6t ten dba o to, aby kazdy
projekt, ktory realizujemy, nie tylko wdrazat nasza zielong
wizje, ale takze przynosit wymierne oszczednosci dla na-
szych najemcow i przysztych wtascicieli.

Wspodlnie bedziemy kontynuowac naszg podroz, roz-
szerzajac nasze horyzonty na nowe rynki i wzmacniajac
nasze wiezi z najemcami, a wszystko to przy jednocze-
snym wspieraniu zrownowazonego rozwoju. Zapraszam
Panistwa do przytaczenia sie do nas w tej podrozy, w ktorej
na nowo ksztattujemy przysztos¢ branzy magazynowe,.

Tomasz Lubowiecki
Zatozyciel i Prezes Zarzadu 7R

Zréwnowazony rozwdj biznesu. Raport roczny 7R | 2022
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Dlaczego ESG jest dla nas wazne?

Swiat, w ktérym funkcjonujemy, stoi
obecnie przed wieloma wyzwaniami
zwigzanymi ze zmianami klimatycznymi,
utratg réznorodnosci biologicznej

i zanieczyszczeniem Srodowiska. Te
problemy majg istotne konsekwencje dla
naszego zdrowia, dobrobytu i przysztosci.

W przypadku zmian klimatycznych
jednym z najwazniejszych wyzwan

jest ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych. W tym celu wiele firm
podejmuje dziatania majgce na celu
zwiekszenie efektywnosci energetycznej
swoich procesow produkcyjnych,
inwestuje w odnawialne zrodta energii

i promuje zrownowazony transport.

W 7R zdajemy sobie sprawe
z wptywu, jaki wyzwania
srodowiskowe i spoteczne
wywierajg na przysztosc firm
oraz spotecznosci. Naszq
strategie zrownowazonego

rozwoju opracowalismy, aby
odpowiedziec na te wyzwania,
zapewniajac, Zze nasze dzisiejsze
dziatania utorujg droge do
zrownowazonej przysztosci.




WYZWANIA
SRODOWISKOWE
| SPOLECZNE

Naszg misjg jest dostarczanie

klientom obiektow produkcyjnych

i magazynowych wykorzystujgcych
najnowsze technologie, ktore
holistycznie i pozytywnie wptywajg na
planete oraz przeciwdziatajg zmianom
klimatu. Wyzwania, ktore oceniamy jako
najistotniejsze to:

SRODOWISKO

Slad weglowy (wbudowany i operacyjny)

Osiagniecie rownowagi miedzy materiatami budowlanymi
a zastosowaniem innowacyjnych rozwigzan technicznych
w celu zmniejszenia zarowno wbudowanych, jak i ope-
racyjnych emisji dwutlenku wegla jest kompleksowym
wyzwaniem. Podczas gdy pozyskiwanie zréwnowazonych
materiatdbw moze zminimalizowac poczatkowe emisje,
zapewnienie dtugoterminowej wydajnosci operacyjnej
wymaga ciggtych innowacji i adaptacji w celu spetnienia
wymogow prawnych i rynkowych.

Zarzadzanie odpadami

Wraz z rozwojem naszych magazynow, zarzadzanie,
redukcja i recykling odpaddéw generowanych podczas
budowy i eksploatacji stajg sie coraz wiekszym wyzwa-
niem. Usprawnienie procesow zwigzanych z odpadami,
aby dostosowac je do naszych celow zrownowazonego
rozwoju, wymaga zarowno zmian technologicznych, jak
i behawioralnych.

Bioroznorodnosc¢

Kazda nowa lokalizacja magazynowa potencjalnie wptywa
na lokalne ekosystemy. Zapewnienie, ze rozwoj nie za-
ktéca naturalnych siedlisk, jednoczesnie integrujac cechy
przyjazne dla bioréznorodnosci, stanowi ciggte wyzwanie
w obliczu szybkiej ekspans;ji.

SPOLECZENSTWO

Zaangazowanie spoteczne

Skuteczne zaangazowanie réznych interesariuszy, w tym
najemcow, partnerdow i spotecznosci lokalnych, wymaga
przejrzystej komunikacji i czynnego zaangazowania.

W miare rozwoju firmy, utrzymanie takiego poziomu zaan-
gazowania i zapewnienie jego rzeczywistego wptywu staje
sie coraz bardziej ztozone.

Rozwoj pracownikow

Wraz ze wzrostem zespotu 7R, kluczowe staje sie zapew-
nienie kazdemu pracownikowi dostepu do mozliwosci
rozwoju, szkolen i sprzyjajacego srodowiska pracy.
Zaspokojenie roznorodnych potrzeb rosngcego zespotu,
przy jednoczesnym dostosowaniu sie do podstawowych
wartosci firmy, pozostaje ciggtym wyzwaniem.

Lokalna spotecznosc¢

Wszedzie, gdzie sg tworzone nasze projekty, wspieramy
zarowno lokalne instytucje - szpitale, szkoty, fundacje, jak
i inicjatywy samorzadowe. Rozmawiamy z mieszkancami

i jednostkami samorzadowymi. Jesli pojawiajg sie potrzeby
lub kwestie, na ktore trzeba odpowiedziec¢ lub uwzglednic
w naszych planach inwestycyjnych - stuchamy. Jesli jest
mozliwosc, by pomac lokalnie — dziatamy.

Zréwnowazony rozwdj biznesu. Raport roczny 7R | 2022 6



POtACZENIE MODELU BIZNESOWEGO
Z ZAGROZENIAMI | SZANSAMI

Podstawa dziatalnosci 7R

Projektujemy i budujemy obiekty magazynowe i przemystowe, tworzgc innowacyjne
i zgodne z zasadami zrownowazonego rozwoju powierzchnie. Nasze produkty sg
dopasowane do indywidualnych potrzeb kazdego klienta. Zarzagdzamy procesem
deweloperskim na kazdym etapie budowy inwestycji, zapewniajgc naszym klientom
niezbedne wsparcie. Dzialamy w zgodzie z kryteriami ESG.

Naszymi klientami sg firmy o roznej skali dziatalnosci i reprezentujgce rézne branze,
m.in.: logistyke, lekkg produkcje, e-commerce, farmacje czy motoryzacje. W 7R
oferujemy obiekty typu big box (parki logistyczne), jak rOwniez szyte na miare magazyny
BTS i magazyny miejskie z naszej linii City Flex Last Mile Logistics.
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7R a srodowisko

Naszg misja jest dostarczanie naszym klientom obiek-
tow produkcyjnych i magazynowych wykorzystujacych
najnowsze technologie, ktore holistycznie i pozytywnie
wptywajg na planete i przeciwdziatajg zmianom klimatu.

Jestesmy gteboko zaangazowani w podejmowanie istot-
nych dziatan srodowiskowych na miare obecnych wyzwan.
Kluczowym elementem naszej strategii jest kompleksowy
plan dekarbonizacji, wzmocniony przez nasze przystapie-
nie do inicjatywy Science Based Targets. Zobowigzanie to
bezposrednio taczy nas z celami Porozumienia Paryskiego,
Zapewniajac, ze nasze dziatania biznesowe i plany rozwoju
sg zgodne z globalnymi wysitkami na rzecz ograniczenia
zmian klimatycznych.

Przyjmujac protokét GHG, wprowadzilismy rygorystycz-
ny standard pomiaru i raportowania emisji CO, drugi rok
Z rzedu, zwiekszajac tym samym transparentnosc i wiary-
godnos¢ naszych dziatan.

Oprécz tych krokéw naszym celem jest wprowadzenie
konkurencyjnych cenowo budynkdéw o zerowej emis;ji
netto oraz certyfikacja BREEAM, odzwierciedlajagcg nasza
filozofie zrownowazonego rozwoju i oferowang najwyz-
szg jakos¢. Wewnetrznie, 7R nie poprzestaje na stowach,
ale konsekwentnie przechodzi na dziatania niskoemisyjne
w catych naszych strukturach organizacyjnych.

7R i spoteczenstwo

1.

Sport

Jestesmy aktywnym sponsorem sportu, poniewaz
wierzymy w znaczenie wspierania lokalnego talentu

I promowania zdrowego stylu zycia. Nasza wspot-
praca z rowerowga druzyng 7R Rowmix Team p/b
72D oraz udziat w wydarzeniu sportowym, jakim jest
/R CST MTB Gdynia Maraton, to nie tylko wsparcie
finansowe, ale takze budowanie wspolnoty sporto-
wej i promocja aktywnosci fizycznej wsréd mtodych

i doswiadczonych zawodnikdw.

Sztuka

/R daje przestrzen mtodym artystom, organizujac

w swoich obiektach cykliczne konkursy tematyczne
wraz z uczelniami artystycznymi z catego kraju (aktu-
alnie, od roku 2021, wspdtpracujemy z Warszawska
ASP). Majac na uwadze naszg strategie biznesowa,
szczegolnie wspieramy sztuke proekologiczng, skiero-
wang przeciwko zmianom klimatycznym i dla planety.

3. Dziatalnosc charytatywna
W 2022 r. skoncentrowalisSmy nasze dziatania chary-
tatywne na najwazniejszym wtedy celu - pomocy dla
Ukrainy. Z zaangazowaniem wtaczyliSmy sie w akcje
wsparcia osob, ktore w wyniku wojny musiaty opuscic
swoj kraj. Oprocz wsparcia finansowego, udostep-
nilisSmy im takze nasze powierzchnie magazynowe.
Witasnie tak rozumiemy spoteczna odpowiedzialnosc
— wazne jest nie tylko rozwijanie biznesu, ale takze
konkretne dziatania, ktére wspierajg potrzebujgcych.
Potencjat dla innowacji

4. Blizsza wspotpraca z lokalnymi spotecznosciami

Zaciesniajac wiezi z lokalnymi spotecznosciami,
otwieramy drogi do zrozumienia ich potrzeb srodowi-
skowych i integracji rozwigzan kierowanych do tych
spotecznosc z naszymi planami rozwoju.

5. Energetyka wodorowa i wiatrowa
Wprowadzenie wodoru i energii wiatrowej jako
skalowalnych zrdédet zasilania stanowi szanse dla ogra-
niczenia Sladu weglowego oraz kosztéw eksploatacji.

6. Przechowywanie energii
Inwestycja w technologie przechowywania energii
pozwoli efektywnie zagospodarowac nadwyzki wyni-
kajgce z produkcji przez odnawialne zrodta.

Zréwnowazony rozwoj biznesu. Raport roczny 7R | 2022 8



Jestesmy gteboko zaangazowani w podejmowanie istotnych
dziatan srodowiskowych na miare obecnych wyzwan. Kluczowym
elementem naszej strategii jest kompleksowy plan dekarbonizacji,

wzmochiony przez nasze przystapienie do inicjatywy Science
Based Targets.




POTRZEBA ZMIAN

Dlaczego podejmujemy dziatania?

W ramach porozumienia paryskiego z 2015 r. rzady krajow
Z catego Swiata zobowigzaty sie do ograniczenia wzro-

stu temperatury na swiecie do poziomu znacznie ponizej
2°C w poréwnaniu do poziomu sprzed epoki przemysto-
wej i podjecia wysitkdw na rzecz ograniczenia wzrostu
temperatury do 1,5°C. W 2018 r. Miedzyrzadowy Zespo6t
ds. Zmian Klimatu ostrzegt, ze aby unikna¢ katastrofal-
nych skutkéw zmian klimatu, globalne ocieplenie nie moze
przekroczyc¢ 1,5°C.

Aby to osiggnac, emisje gazdow cieplarnianych musza
zmniejszyc sie o potowe do 2030r. - i spas¢ do zera netto
do 2050 r. Mamy ograniczony czas na podjecie dziatan,

a sektor prywatny ma do odegrania kluczowg role - kazdy
sektor na kazdym rynku musi dokonac transformacji.

Rola sektora nieruchomosci

Sektor nieruchomosci jest jednym z gtdwnych emitentéw
gazow cieplarnianych (GHG), odpowiadajacy za 35% emis;ji
zwigzanych z energig w UE w 2020 roku. Emisje te wyni-
kaja ze zuzycia paliw kopalnych w budynkach (np. oleju

i gazu wykorzystywanych w kottach do ogrzewania), oraz
z produkcji energii elektrycznej i ciepta wykorzystywane-
go w budynkach (np. energii elektrycznej zuzywanej przez
podgrzewacze wody, oswietlenie, urzadzenia elektryczne,
systemy chtodzenia itp).

Obecne tempo redukgcji nie jest jednak wystarczajace do
osiggniecia ogdlnego celu ograniczenia emisji gazow cie-
plarnianych w UE do 2030 r. aby zrealizowac¢ wyznaczony
na 2030 . cel redukcji emisji netto 0 55% w stosunku do
poziomoéw z 1990r.
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STRATEGIA ESG

Doceniamy wage czynnikow
pozafinansowych i dgzymy do rozwoju
naszego przedsiebiorstwa w sposob
zrownowazony. Dziatania zwigzane

7z ESG stanowig integralng czesc¢ naszego
modelu biznesowego w ramach planu do
2028 r. Bedziemy systematycznie oceniac
i rewidowac te dziatania, jesli zostanie to
uznane za zasadne.

W celu skutecznego zaspokojenia potrzeb naszych inte-
resariuszy oraz zapewnienia stabilnego wzrostu poprzez
uwzglednienie szerokiego spektrum aspektéw w proce-

sie planowania uaktualniliSmy nasza strategie ESG na lata
2023 -2028.

Przy tworzeniu tej polityki korzystalismy
z wynikow trzech analiz:

Analiza istotnosci

Wyodrebnilismy kluczowe obszary tematyczne,
ktore stanowig podstawe naszej strategii. Wzielismy
pod uwage zarowno standard rynkowy, przyszte wy-
magania regulacyjne i Srodowiskowe, jak i opinie
interesariuszy oraz oczekiwania inwestorow.

Analiza dotychczasowego doswiadczenia i mocnych
stron 7R

Skupilismy sie na wykorzystaniu naszych mocnych
stron, takich jak wysokie standardy ochrony srodo-
wiska, oraz zidentyfikowalismy obszary, w ktérych
potrzebujemy i chcemy sie rozwijac.

Analiza wptywu na srodowisko, spoteczenstwo i go-
spodarke w catym tancuchu wartosci oraz zgodnos¢
z Celami Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDGs)
Zbadalismy wptyw naszych dziatan na szeroki kon-
tekst, tj. sSrodowisko, spoteczenstwo i ekonomie

w catym procesie tworzenia wartosci, oraz spraw-
dzilismy, czy nasze dziatania sg zgodne z Celami
Zrownowazonego Rozwoju ONZ.

Green Team

Aby sprostac¢ naszym celom osiggniecia zeroemisyj-

nosci, stworzylismy w ramach 7R Dziat Budownictwa
Zrownowazonego, ktéry nazwalismy naszym Green
Teamem. W sktad tego zielonego zespotu weszli zarzadcy,
inzynierowie, menedzerowie projektow, eksperci od deve-
lopmentu, oraz architekci.

Troska o srodowisko i ograniczenie naszego wptywu na
zmiany klimatyczne to jeden z najwazniejszych elemen-
tow kreujacych naszg przysztos¢. Obok rozwoju sztucznej
inteligencji to wtasnie inwestycje w projekty ESG sa dzis
kluczowe. Dlatego w 7R uznalismy, ze bedg one wyzna-
czac kierunek rozwoju. Naszym celem jest stworzenie
funkcjonalnego budynku zeroemisyjnego.

Zréwnowazony rozwdj biznesu. Raport roczny 7R | 2022 11



INTERESARIUSZE

Dialog jest dla nas wazny,

a przekazywane nam opinie

traktujemy jako cenny glos, ktory
uwzgledniamy w dalszych dziataniach.
W kontaktach z administracjg publiczng
oraz dostawcami przestrzegamy
odpowiednich regulacji zawartych

w stworzonym przez nas Kodeksie
Dobrych Praktyk. Dgzymy do utrzymania
uczciwych i przejrzystych relacji, zgodnie
7Z naszym systemem wartosci. Szczegolng
wage przywigzujemy do opinii
spotecznosci lokalnych, ktore sgsiadujg

Z Naszymi magazynami.

Najwazniejsze grupy interesariuszy

Najemcy

Zarowno obecni, jak i potencjalni najemcy z réz-
nych branz, takich jak farmacja, e-commerce,
produkcja, logistyka, branza spozywcza oraz
motoryzacyjna, stanowig kluczowg grupe inte-
resariuszy. Misja naszej firmy jest dostarczanie
innowacyjnych powierzchni magazynowych,

a aby lepiej zaspokajac potrzeby najemcow, ak-
tywnie sie z nimi komunikujemy.

Zespot 7R

Nasz sukces zawdzieczamy zespotowi, ktory
opiera sie na wspolnych wartosciach. Stawiamy
na otwartosc¢, wymiane informacji i dialog, co
wspiera indywidualny rozwdj i réznorodnosc.
Wprowadzilismy rézne kanaty komunikacji,
takie jak newslettery i mailingi, aby zapewnic
przeptyw informacji oraz umozliwic¢ pracowni-
kom zgtaszanie pomystow na usprawnienia.

Inwestorzy

Bezposrednie kontakty z inwestorami sa klu-
czowe dla naszej firmy. Koncentrujemy sie

na zrownowazonym rozwoju, ktéry zapew-

nia dtugoterminowy wzrost i buduje zaufanie.
Inwestorzy przyktadajg duzg wage do tadu kor-
poracyjnego i przejrzystosci, wiec certyfikujemy
nasze obiekty i ograniczamy ich slad weglowy.

Doradcy z sektora nieruchomosci
komercyjnych

Nasza firma opiera sie na wiedzy rynkowej

i opinii ekspertéow. Wspdlnie analizujemy trendy,
co pozwala nam dostosowywac standardy na-
szych obiektéw magazynowych.

Partnerzy biznesowi

Wspotpracujemy z instytucjami finansowymi,
generalnymi wykonawcami oraz otoczeniem
biznesowym, takimi jak strefy ekonomicz-

ne czy biura obstugi inwestorskiej. Dzielimy
sie informacjami o projektach i inwesty-
cjach, zachowujac jednoczesnie poufnosc

w newralgicznych obszarach.

Opinia publiczna

Szanujemy opinie spotecznosci lokalnych,
samorzadow i jednostek administracji pu-
blicznej. Utrzymujemy transparentnosc
poprzez dialog, konsultacje i wykorzystywanie
mediow lokalnych.

Media

Wspotpracujemy z dziennikarzami i media-

mi branzowymi oraz aktywnie udostepniamy
istotne informacje na naszych kanatach spotecz-
nosciowych i blogu firmowym. Wazne sg dla nas
przejrzystosc i dobre relacja z mediami.

Zréwnowazony rozwoj biznesu. Raport roczny 7R | 2022 12
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Cele 2022

JesteSmy zdeterminowani podjgc¢ wyjgtkowe wyzwania zwigzane ze zmianami

klimatycznymi, zwlaszcza w kontekscie naszej branzy. Dlatego w ramach firmowej

strategii ESG (Environmental, Social, Governance) ktadziemy szczegolny nacisk na

neutralnosc klimatyczng i aspekty srodowiskowe dziatalnosci 7R.

SRODOWISKO

Zobowigzujemy sie do podejmowania dziatan majacych

na celu redukcje sladu weglowego oraz minimalizacje
wptywu naszej dziatalnosci na srodowisko naturalne.
Inwestujemy w innowacyjne rozwigzania ekologiczne oraz
angazujemy sie w projekty zwigzane z energig odnawialna
i efektywnym wykorzystaniem zasoboéw.

Uwazamy, ze nasza odpowiedzialnos¢ wobec spotecznosci
siega dalej niz tylko aspekty biznesowe. Dgzymy do two-
rzenia wartosci dla lokalnych spotecznosci, angazujac sie
w dziatania spoteczne i charytatywne oraz tworzac miej-
sca pracy oparte na zasadach sprawiedliwosci i rownosci.

Jestesmy przekonani, ze tylko poprzez kompleksowe po-
dejscie ESG, wraz z rownym uwzglednieniem kazdego

z trzech filarow, mozemy wzmocni¢ naszg zdolnosc¢ do
pozytywnego wptywu na otoczenie. Nasz cel to nie tylko
budowanie zrownowazonej przysztosci dla firmy, ale takze
wspieranie globalnych celow zrownowazonego rozwoju.

ZARZADZANIE

Transparentnosc, uczciwosc i odpowiedzialnosc stanowig
fundamenty naszego modelu zarzadzania. W relacjach

z cztonkami tannicucha dostaw opieramy sie na Kodeksie
Dobrych Praktyk dla dostawcéw, towarow i ustug.
Wspieramy sprawiedliwe praktyki korporacyjne i stosu-
jemy standardy etyczne, zapewniajac interesariuszom
zaufanie do naszej firmy.
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CO ZALOZYLISMY | CO UDALO NAM SIE ZREALIZOWAC

100% certyfikacji BREEAM wszystkich
inwestycji, w tym:

o 9 certyfikatow BREEAM Very Good.

o 1 certyfikat BREEAM Excellent.

@ Plan dekarbonizacji w trakcie

przygotowania.

@ Przygotowaniedo

zgtoszenia do SBTI.

ﬁ STAN na 31.12.2022r.
©) e

CELz 2021

100% Certyfikacja BREEAM wszystkich
inwestycji.

Plan dekarbonizacji.

Zgtoszenie do SBTI
do 2023.

Promocja kultury i sztuki poprzez inicja-
tywe Warehouse of Art.

@ Zaangazowanie w akcje charytatywne
i oddolne inicjatywy pracownicze, jak np.

pomoc Ukrainie.

@ Inicjatywa Warehouse of Passion dla

rozwoju pracownikow.

@ \Wsparcielokalnych spotecznosci, jak

np. instalacja dystrybutorow wody w
szkotach.

Intensyfikacja dziatan odnosnie
lokalnych spotecznosci.

@® Dostawcy byli informowani, o obo-

wigzujacym w 7R Kodeksie Dobrych
Praktyk. Dodatkowo istotni dostaw-
cy (aktualni Generali Wykonawcy,
gtowni projektanci, dostawcy innych
istotnych ustug) potwierdzili za-
poznanie sie z Kodeksem Dobrych
Praktyk na pismie.

Na dalszym etapie KDP zostanie
opublikowany na stronie interneto-
wej grupy 7R.

Zapoznanie dostawcow z wyciggiem
z Kodeksu Dobrych Praktyk dla
Dostawcow towardw i ustug. Istotni
dostawcy potwierdzajg zapoznanie
sie z nimi podpisem.

Zréwnowazony rozwdj biznesu. Raport roczny 7R | 2022
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Cele 2023

CELE SRODOWISKOWE

Na poziomie produktu:

BREEAM Excellent - wszystkie budynki, ktérych
budowa rozpocznie sie po trzecim kwartale 2023
roku zostang zaprojektowane zgodnie z certyfikacja
BREEAM Excellent i w jej ramach skupimy sie na naj-
bardziej istotnych punktach. Pozwoli to na osiggniecie
co najmniej 80% punktow w kategorii “efektywnos¢
energetyczna” w BREEAM. Planowany jest tez pomiar
I raportowanie informacji dotyczacych emisyjnosci
portfolio.

BREEAM Outstanding - w ciggu najblizszych 2 lat zre-
alizujemy co najmniej jeden projekt certyfikowany na
poziomie BREEAM Outstanding.

Operacyjny slad weglowy - rozpoczniemy projekto-
wanie budynkdéw o o zerowej emisji netto dwutlenku
wegla w zakresie operacyjnym, aby byc¢ gotowym do
rozpoczecia realizacji tych budynkow w dostepnej
cenie do 2028 roku.

Wbudowany slad weglowy - Wbudowany slad we-
glowy - zaczniemy monitorowac¢ wbudowany slad
weglowy we wszystkich naszych budynkach wraz z
rozpoczeciem budowy po trzecim kwartale 2023 roku,
w zakresach A1l - A5 oraz wykonamy analize LCAw
petnym zakresie.

Odpady - z kazdej budowy wysortujemy minimum
70% odpadow. Dla kazdego naszego projektu, ktore-
go budowa rozpocznie sie po trzecim kwartale 2023
roku, podejmiemy sie oceny cyklicznosci inwestycji.

Bioréznorodnos¢ - dla kazdego projektu, ktérego
budowa rozpocznie sie po trzecim kwartale 2023
roku, opracujemy plan réznorodnosci biologiczne;.

Projektowanie - dostarczymy na rynek w 2024 roku
projekt o co najmniej 50% nizszym operacyjnym
sladzie weglowym w poréwnaniu do warunkow tech-
nicznych zapotrzebowania na energie pierwotna.

Na poziomie firmy:

Slad weglowy zakres 1i 2 - do 2030 roku zmniejszy-
my emisje w zakresie 112 042,5% zgodnie z naszym
planem dekarbonizacji, ktéry zostanie zatwierdzony
przez SBTI.

Slad weglowy zakres 3 - od pierwszego kwartatu
2024 roku rozpoczniemy pomiary sladu weglowego
w zakresie 3 i bedziemy dazy¢ do neutralnosci klima-
tycznej tym zakresie.
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CELE SPOLECZNE CELE tADU KORPORACYJNEGO

e /wiekszenie zaangazowania spotecznego e Wprowadzenie sprawdzenia oczekiwan srodowi-
w ramach wybranych lokalizacji w ktérych 7R skowych 7R w tancuchu dostaw, wprowadzenie
realizuje inwestycje. wymogow srodowiskowych dla taricucha dostaw.

e Tworzenie przyjaznych dla pracownikdw, zielonych e \Wzmocnienie corporate governance poprzez
stref well-being z wykorzystaniem projektéw z pro- wprowadzenie regulamindw wewnetrznych
gramu Warehouse of Art. dziatania organow.

e Utworzenie dialogu z przedstawicielami lokalnych
spotecznosci i odpowiadanie na ich potrzeby.

e Zapewnienie takich warunkow pracy, ktore sprzyjaja
rozwojowi zawodowemu.

e Dbatos¢ o dobrostan pracownikoéw i sSrodowisko natu-
ralne poprzez angazowanie pracownikéw w inicjatywy
promujace takie postawy.




/R - lider zielonej transformaciji



7R - lider zielonej transformacji

PLAN DEKARBONIZACIJI

42% redukcji emisji GHG z Zakresow 1i 2
do 2030r.

W 2023 r. zamierzamy wyznaczyc¢ sobie ambitny cel
redukcji emisji gazow cieplarnianych do 2030 roku.
Demonstrujemy przez to swoje ciggte zaangazowa-

nie w kwestie dotyczacego zrownowazonego rozwoju.
Wyznaczony cel zostanie zweryfikowany przez Science
(SBTi), w kolejnych latach postepy w jego realizacji beda
sprawdzane przez SBTi oraz komunikowane zewnetrznie.

Aby zmniejszy¢ emisje gazow cieplarnianych (GHG), sku-
plamy sie na:

e Obnizeniu zapotrzebowania na energie wynajmowa-
nych przez nas przestrzeni biurowych.

e Redukcji zuzycia paliwa naszej floty samochodowe,;.

e \Wdrozeniu planu zakupu energii z odnawialnych zrodet
energii poprzez umowy zakupu energii (PPA - Power
Purchase Agreement).

Pozostate zobowiazania 7R, nieuwzglednione
w zakresie realizacji celu krotkoterminowego

Widrozenie procesow zbierania danych i obliczanie emisji
z Zakresu 3

Znaczna wiekszosc¢ rzeczywistych emisji gazéw cieplarnia-
nych jest skategoryzowana jako emisje Zakresu 3. Chcemy
wyjsC naprzeciw przysztym wymaganiom raportowania
oraz przyczynic sie w sposob rzeczywisty do redukcji cat-
kowitych emisji GHG. W zwigzku z tym zobowigzujemy

sie do wdrozenia odpowiednich proceséw pozyskiwania
danychiobliczania emisji z Zakresu 3 wynikajacych z pro-
wadzonych przez nas aktywnosci.

Prowadzone inwestycje przygotowane do realizacji
wedtug standardu BREEAM Excellent

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych jest jednym z ob-
szarow ESG. Chcac zadbac o realizacje oraz o biezaca
kontrole dziatan z zakresu zréwnowazonego rozwoju,
certyfikujemy wszystkie nasze obiektéw wedtug meto-
dologii BREEAM. Zewnetrzna kontrola oraz weryfikacja
poszczegdlnych kwestii zwigzanych z realizacjg inwestycji
pozwoli na efektywne zarzgdzanie procesami z zakresu
Zrownowazonego rozwojul.

Metodologia SBTi

Zadaniem SBTi jest wspieranie firm i organizacji w ustana-
wianiu celéw redukcji emisji gazéw cieplarnianych, ktore
sg oparte na naukowych podstawach i skorelowane z glo-
balnymi celami klimatycznymi, w szczegdlnosci z celami
porozumienia paryskiego dotyczacymi zmian klimatu.

Cele ustanowione w ramach SBTi obejmuja rozne sfery
dziatalnosci organizacji, takie jak emisje bezposred-

nie (zwigzane z wtasnga dziatalnoscig), emisje posrednie
(zwiazane z dostawcami i innymi partnerami) oraz cele
zwigzane z produktami. Wdrozenie naukowo uzasadnio-
nych celow jest istotne dla wsparcia globalnych wysitkow
w zakresie redukcji emisji gazow cieplarnianych i ograni-
czenia zmian klimatycznych.
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Sciezka dekarbonizacji 7R na poziomie organizacyjnym.

Redukcja emisji CO2 (w tonach) do 2030 roku.

2022 2024 2026

Wykres - wymagane poziomy redukcji emisji, cel zgodny z SBTi

2028

2030

42%

redukcji do 2030r.

9,25%

redukcji rocznie




DEKARBONIZACJA PRODUKTU - OPTYMALIZACJA
STANDARDU HALI MAGAZYNOWEJ 7R POD WZGLEDEM

EMISJI CO,

Zatozenia

Uszczegdtowienie standardowego procesu wykonywa-
nia analizy LCA na potrzeby certyfikacji BREEAM, w celu
zlokalizowania struktur, elementdéw oraz procesow, stan-
dardowej hali magazynowej 7R, ktore moga by¢ podatne
na efektywng redukcje emisiji.

Podjete dziatania

Zestawienie materiatowe przygotowane na podstawie
specyfikacji dla standardu hali 7R zostato ustruktu-
ryzowane i uzupetnione o emisje jednostkowe. Dla
poszczegolnych materiatdw przygotowano sekcje do
analizy rozwigzan proponowanych przez réznych produ-
centéw oraz dostawcow.

Kryteria optymalizacyjne to nie tylko bezwzgledna wiel-
kos¢ emisji, ale rowniez zywotnos¢ materiatu oraz jego
dostepnosc¢ na rynku. Poza analiza materiatowa zapew-
niono mozliwosc¢ analizy roznych wariantow uzytkowania
obiektu i idacych za tym ustawien i rozwigzan instala-
cyjnych. Kalkulacje wykazaty, ze kluczowe znaczenie ma
uszczelnienie budynku, ktére pozwala ograniczyc¢ roczne
zapotrzebowanie na energie o prawie 50%.

Korzystajac z oprogramowania do wykonywania analiz
LCA oraz specyfikacji technicznej obiektu, przygotowano
narzedzie wewnetrzne dla 7R przy pomocy ktérego zespot
projektowy bedzie w stanie dalej pracowac nad optymali-
zacja standardu hali 7R pod katem emis;ji.

Korzystajgc z opracowanego
narzedzia oraz biezqgcego
wsparcia ekspertow, Green
Team 7R w kolejnych latach
bedzie w stanie efektywnie
optymalizowac produkty
pod katem sladu weglowego.
Przygotowane narzedzie
pozwoli na rownolegte
dokonywanie zmian

w specyfikacji technicznej,
wraz ze zmieniajgcymi sie
wymaganiami rynku oraz
pojawianiem sie nowych
niskoemisyjnych materiatow.




ENERGIA

Mierzymy wptyw, jaki wywieramy na
srodowisko naturalne

Waznym aspektem naszej dziatalnosci jest troska o sro-
dowisko naturalne. Rozumiemy, ze nasze inwestycje
majg wptyw nie tylko na najblizsze sgsiedztwo, ale row-
niez na ogolng sytuacje klimatyczna, dlatego stawiamy
na skutecznosc i zrownowazony rozwoj. Naszym celem
jest monitorowanie postepu prac, majgcych zmniejszyc¢
negatywny wptyw na srodowisko. Rozpoczynamy od
pomiaru kluczowych parametrow, ktére majg istotne
znaczenie dla ekosystemu i bedg kluczem do dalszego
efektywnego rozwoju.

Zrédto energii i surowcow energetycznych j.m. llos¢

Benzyna [1] 75165
Olej napedowy [1] 20025
Energia elektryczna (biura) [MWAh] 115,28
Energia cieplna (biura) [MWAh] 289,69
Energia z OZE zakupiona od zewnetrznych [MWh] 22185

dostawcéw (magazyny)

Wskaznik intensywnosci zuzycia energii [MWh/ 0,14
(bezposrednie zuzycie energii w biurach) m?**rok]

Tab. 1 - Zuzycie energii wewnatrz organizacji w 2022r.

Energia

Dzieki wspotpracy z zespotem ds. projektéw mozemy
dostosowywac przestrzenie magazynowe zgodnie

z oczekiwaniami najemcow. Nasz zespot ds. Zarzadzania
Nieruchomosciami oferuje klientom ustugi administracyj-
ne, dbajac o najwyzsze standardy korporacyjne i etyczne.
Nasze doswiadczenie w zarzgdzaniu obiektami magazy-
nowo-produkcyjnymi pozwala nam swiadczy¢ ustugi na
najwyzszym poziomie. Pozwala nam takze monitorowac
wybrane parametry srodowiskowe podczas eksploatacji,
co umozliwia dostosowanie dziatan do przysztych potrzeb.

Srednie roczne zuzycie energii elektrycznej w magazynach
przez nas zarzadzanych wynosi 38,29 kWh/m?. Zuzycia

dla poszczegdlnych magazynow roznig sie w zaleznosci

od specyfikacji najmu.

Bezposrednie zuzycie energii elektrycznej w Grupie 7R
dotyczy gtéwnie wynajmowanych przez nas biur. Emisja
CO, jest rowniez zwigzana z flotg zwigzane z flotg sa-
mochodowa (wtasna lub leasingowang) oraz sprzetem
biurowym uzywanym przez pracownikow.

Kroki podjete w celu redukcji bezposredniego
Zuzycia energii:

Wprowadzenie zasad uzywania odbiornikow elek-
trycznych w biurach.

W zarzadzanych przez nas magazynach w 2022 roku
korzystalismy z instalacji fotowoltaicznych o tacznej
mocy 796,86 kWp.

Ponadto, w ramach zarzadzania obiektami w 2022
roku zakupilismy 100% / 22185 MWh energii ze
zrodet odnawialnych.

Zréwnowazony rozwdj biznesu. Raport roczny 7R | 2022
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EMISJE CO,

Sektor budowlany odgrywa kluczowg role w planach Unii
Europejskiej dotyczacych osiaggniecia neutralnosci klima-
tycznej. Wytyczne srodowiskowe UE stanowig impuls do Emisje [t CO,e] Emisje [%]
aktywnego dziatania na rzecz dostosowania dziatalno-
sci organizacji do obecnych standardéw z zakresu troski
o klimat i sSrodowisko.

Emisje Zakreséow 1+2 w 7R w 2022r. (metoda market-based)

Zakres 1 229.03 52,09%
Flota samochodowa

. ) o B Zakres 2 210,68 47,91%
POprzeZ monitorowanie ZUzycCla energliiw magazy- Zakup energii (104,28 zakup
nach pod opieka naszego zespotu ds. Zarzadzania ?Oeélelll(g;/glfgsj;
Nieruchomosciami, mozemy ocenic¢ wptyw emisji gazow ciepjfa sieciowego)
cieplarnianych na ekosystem. W 2022 roku srednia roczna
SUMA 439,71

emisja dwutlenku wegla wynikajgca z uzytkowania energii
elektrycznej w zarzadzanych obiektach wyniosta srednio
[25,70 kg CO, /m*/rok]. Stopier emisyjnosci uzaleznio-

ny jest od funkcji realizowanych przez obiekty. Oproécz
aktywnosci z zakresu przechowywania i dystrybucji, sta-
nowig one takze miejsca pracy w halach produkcyjnych.

Tab. Emisje Zakreséw 1+2 obliczone wg. metodologii GHG Protocol

Zakres 1 Zakres 2

52,1% 47,9%

229,03 210,68

Wykres - Emisje Zakreséw 1+2 (metoda market-based)

01 02 03 04 05 06 07 08




ODPADY

Biura

WHtasciwe zarzadzanie odpadami oraz recykling to istotne
dziatania proekologiczne. Zaczynamy od odpowiedniego
gospodarowania odpadami wewnatrz firmy, gdzie gene-
rowane sg gtownie odpady komunalne. Kontynuujemy
dziatania z poprzedniego roku, ktére majg na celu zmniej-
szenie zuzycia odpaddéw we wszystkich biurach:

e \Wprowadzilismy elektroniczny obieg dokumen-
tow, co umozliwito minimalizacje wykorzystania
papieru. Ponadto, w miare mozliwosci, dokumenty
opatrywane sg podpisami elektronicznymi osdb do
tego upowaznionych.

e W kazdym oddziale umiesciliSmy instrukcje dotyczace
poprawnej segregacji odpadow.

e W kontekscie zuzycia papieru, nadal podejmujemy
inicjatywy wewnatrz grupy, ktore jeszcze bardziej
minimalizujg potrzebe uzycia papieru digitalizujgc ko-
lejne procesy - podjeta zostata decyzja o zatozeniu
testowego konta ePUAP dla jednej z naszych spotek.
Docelowo, Grupa planuje rozszerzenie ilosci kont
dla kolejnych spétek, zwiekszajgc w ten sposob ilosci
czynnosci zatatwianych online i ograniczenie ilosci zu-
zywanego papieru i Sladu weglowego wynikajacego
z przesytania dokumentow poczta tradycyjna.

Pod koniec 2022 r. rozpoczeta sie procedura przejscia
Grupy na system SAP majacy usprawnic funkcjono-

wanie procesow ksiegowych i podatkowych w Grupie.

Procedura przejscia na SAP nie tylko usprawnia pro-
cesy ksiegowe i podatkowe, ale rowniez jest kolejnym
krokiem digitalizacji i cyfryzacji procesow.

Organizujemy regularne akcje wywozu elektrosmieci,
ktore pracownicy moga przynosi¢ rowniez z domu.
Korzystamy z ustug specjalistycznych firm odbieraja-

cych te odpady i utylizujgcych je zgodnie z przepisami.

Propagujemy stosowanie zasad obowigzujacych

w gospodarce obiegu zamknietego: zachecamy pra-
cownikéw do przynoszenia positkdow we wtasnych
pojemnikach celem zmniejszenia ilosci odpadow pla-
stikowych; ponadto wyeliminowalismy plastikowe
butelki i korzystamy filtrow podtaczonych bezposred-
nio do kranu.

Zrealizowany zostat projekt, ktory ma na celu zastga-
pienie jednorazowych baterii do zasilania klawiatur/
myszek akumulatorami.

Magazyny

Juz na etapie projektowania i budowy naszych magazy-
now okreslamy wytyczne dotyczace gospodarki odpadami.
Wspotpracujemy w tym zakresie z generalnymi wykonaw-
cami. Na generalnym wykonawcy spoczywa obowigzek
oszacowania przewidywanej ilosci odpadow budowla-
nych oraz monitorowania ich poziomu zgodnie z planem.
Rowniez segregacja odpadow podczas procesu budowy
jest wymagana, a ich usuniecie i przetworzenie musi by¢
poparte stosownymi dokumentami dostarczonymi przez
specjalistyczne firmy zajmujace sie wywozem i prze-
twarzaniem odpadéw. Odpady budowlane pochodzace

z naszych inwestycji sg poddawane recyklingowi zgodnie
z zatozeniami certyfikacji BREEAM.

Efektywne wykorzystanie materiatow w trakcie budowy
jest dodatkowo zalezne od odpowiedniego ich przechowy-
wania, co minimalizuje ryzyko uszkodzenia. Wymagania
w tym zakresie obejmujg korzystanie z materiatow po-
chodzacych z recyklingu, wypozyczonych szalunkéw oraz
drewna pochodzacego wytacznie z legalnego zrédta.
Generalny wykonawca powinien unikac niepotrzebnego
zamawiania materiatdw oraz ponownie wykorzysty-

wac materiaty powstate w trakcie budowy, takie jak

gruz czy ziemia. Wskazane jest rowniez stosowanie
wielorazowych opakowan.
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BIOROZNORODNOSC

Budujemy w zgodzie z otoczeniem

Realizujgc nasze projekty kierujemy
sie wytycznymi certyfikacji BREEAM
oraz respektujemy zalecenia zawarte

w decyzjach dotyczgcych aspektow
srodowiskowych wydanych przez

lokalne wtadze. Wspotpracujgcy z nami
generalni wykonawcy sg zobowigzani

do przestrzegania standardu obiektow,
ktory uwzglednia kwestie zwigzane

z roznorodnoscig biologiczna.

Nasze budynki otaczamy zielenia, w obszarze naszych ma-
gazynow znajduja sie m.in. rozlegte taki kwietne. Oprocz

ich waloréw estetycznych petnig funkcje korytarzy ekolo-
gicznych, wspierajac roznorodnosc biologiczna.

Przy ocenie potencjalnego terenu inwestycji, analizujemy
nie tylko jego wartosc ekologiczng, ale takze oddziatywa-
nie na okoliczne obszary. Zgodnie z procedurami BREEAM,
uwzgledniamy wptyw inwestycji na przyrodniczo cenne
obszary w otoczeniu. Zidentyfikowane przez nas czynniki,
ktore mogg negatywnie wptywac na dobrostan lokalnych
spotecznosci to:

e Hatas spowodowany pracami budowlanymi.

e /wiekszenie ruchu pojazdéw podczas inwestycji spo-
wodowany miedzy innymi dostawami materiatow.

e /Zmniejszenie powierzchni terendéw zielonych.

e /wiekszenie ruchu pojazdéw w fazie konserwacji spo-
wodowane przez najemcow i ich dostawcow.

e /wiekszony hatas spowodowany ruchem pojazdow
w fazie uzytkowania spowodowany przez najemcow
i ich dostawcow.

Wiekszosc tych negatywnych aspektow znika po zakon-
czeniu inwestycji. Staramy sie rowniez zrekompensowac
trwate zmiany, na przyktad poprzez nasadzenia, zgodnie

z zasadami BREEAM. Szczeg6towo oceniamy ekologiczne
aspekty kazdego projektu. Gromadzimy informacje o moz-
liwych zanieczyszczeniach terenu inwestycji i w razie
potrzeby przeprowadzamy badania z udziatem specjali-
stow ds. skazenia gruntow.

Nie prowadzimy inwestycji na obszarach chronionych.

W rejonach o wysokiej wartosci biologicznej przepro-
wadzamy szczegotowe inwentaryzacje srodowiskowe

z udziatem ekologdéw. Przed rozpoczeciem projektu
przeprowadzamy inwentaryzacje przyrodnicza i w razie
potrzeby dokonujemy nasadzen zastepczych, aby zre-
kompensowac wycinke drzew. Jestesmy swiadomi, ze
budowy moga byc¢ uciazliwe dla lokalnych spotecznosci

i Srodowiska. Rozumiemy, ze kazda inwestycja ma swoje
specyficzne wyzwania i oddziatywanie. Dgzymy jednak do
minimalizowania negatywnego wptywu na obszary pod-
dawane zagospodarowaniu. Przed rozpoczeciem projektu
przeprowadzamy inwentaryzacje przyrodniczg i w razie
potrzeby dokonujemy nasadzen zastepczych, aby zrekom-
pensowac wycinke drzew.
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ZESTAWIENIE NUMERYCZNE PARAMETROW SRODOWISKOWYCH

Obszar

Energia

Emisje

Woda

Odpady

Kryterium

Moc zainstalowanych instalacji fotowoltaicznych w
zarzadzanych magazynach

Emisje Zakresu 3

Sredni élad weglowy wbudowany produktu (stan-
dardowa hala magazynowa)

Sredni $lad weglowy operacyjny produktu [standar-
dowa hala magazynowa]

Srednia oszczedno$¢ wody wzgledem budynku re-
ferencyjnego BREEAM

Suma wyprodukowanych odpadéw budowlanych
podczas realizacji inwestycji

Udziat odpadéw budowlanych poddanych recyklin-
gowi podczas realizacji inwestycji

Powierzchnia zaaranzowanych terenéw zielonych,
powstatych w ramach realizacji inwestycji

j.m.

[MWp]

[t CO,e]

[kgCO,e /m’]

[kgCO,e /m** rok]

[%]

[t]

[%]

[m?]

Punkt startowy w 2022

0,797

Wdrozenie procesow zbierania danych
i obliczanie emisji z Zakresu 3

4,56

hale z certyfikatem BREEAM uzyskanym w 2022 r.

28,82

hale z certyfikatem BREEAM uzyskanym w 2022 r.

61,61
dla budynkow z certyfikatem uzyskanym w 2022 r.

1038
produkcja odpadow dla budynkow
z certyfikatem uzyskanym w 2022 r.

35,24
dla budynkow z certyfikatem uzyskanym w 2022 r.

2350 tak kwietnych

765 krzewow

1726 szt. posadzonych drzew

dla budynkow z certyfikatem uzyskanym w 2022 .
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/R - dla pracownikow, partnerow i lokalnej spotecznosci

PRACOWNICY 7R

Benefity dla pracownikow

Staramy sie wyprzedzac trendy rynkowe i proponowac no-
watorskie rozwigzania w zakresie tworzenia atrakcyjnego
miejsca pracy. Jednym z takich przyktaddéw byto wpro-
wadzenia 4-dniowego tygodnia pracy na okres wakacji
(lipiec - wrzesienn 2022) bez zmiany wynagrodzenia czy
wydtuzenia godzin pracy w pozostate dni tygodnia. W paz-
dzierniku 2022 roku wprowadziliSmy skrocone godziny
pracy w piatki, dzieki czemu nasi pracownicy moga cie-
szycC sie wydtuzonym o kilka godzin weekendem. W 2022
roku wdrozylismy tez bogatg kafeterie benefitéw. Kazdy

z pracownikéw sam decyduje, z jakich benefitow korzysta
w ramach przyznanej miesiecznej puli 500 zt. Nasi pracow-
nicy majg dostep nie tylko do standardowych produktow
abonamentowych (np. prywatna opieka medyczna, karty
sportowe, ubezpieczenie na zycie), ale takze do obszernej
oferty bonéw na réznorodne zakupy, znizek, artykutow,
porad i ustug. Celebrujemy rowniez wazne wydarzenia

z zycia naszych pracownikow, takie jak urodziny, naro-
dziny dziecka czy slub. WprowadziliSmy rowniez nowg
praktyke polegajgca na organizacji licznych konkursow

I wyzwan, co przyczynia sie nie tylko do integracji i bu-
dowania przyjaznej kultury organizacyjnej, ale rowniez

przynosi wymierny efekt i wptywa na ochrone srodowiska.
Dzieki tym akcjom zaoszczedzilismy ponad 15 000 kg CO,
oraz spedzilismy dziesiatki godzin na réznych akcjach ma-
jacych proekologiczny charakter. Dbamy tez o rozwoj pas;ji
naszych pracownikéw, czego przyktadem byto wdroze-
nie w 2022 roku nowej inicjatywy Warehouse of Passion.
Poczawszy od wakacji 2022 udostepniliSmy naszym pra-
cownikom firmowego kampera w ramach Warehouse

of Travelling. Dzieki temu pracownicy majg dostep do
wynajecia kampera na bardzo korzystnych warunkach.
Innym przyktadem takiej inicjatywy jest druzyna siatkar-
ska, ktora zatozyli nasi pracownicy. W ramach Warehouse
of Passion kazdy z pracownikdéw moze zebrac grupe pa-
sjonatow w jakiejs dziedzinie i otrzymac finansowanie
SWojego pomystu.

Zréwnowazony rozwdj biznesu. Raport roczny 7R | 2022
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Rozwoj pracownikow

Rozwdj naszych pracownikéw jest dla nas wazny. Dlatego
w 2022 roku postawiliSmy m.in. na te czesc¢ obszaru
People & Culture. W |l kwartale 2022 roku przeprowa-
dziliSmy badanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,
ktore pozwolito nam zaprojektowac i wprowadzic kafe-
terie szkolen dostepna dla wszystkich pracownikow
adekwatng do potrzeb biznesowych, jak indywidualnych.
Uruchomienie scentralizowanej kafeterii szkolen pozwoli-
to tez naintegracje pracownikoéw i stworzenie przestrzeni
do wymiany wiedzy i doswiadczen. Innym kluczowym
procesem rozwojowym w 2022 roku byt cykl warsztatow
strategicznych, do ktérych zaprosilismy kadre zarzadza-
jaca 7R. Efektem tych warsztatow byto wypracowanie
strategii biznesowej 7R oraz wartosci firmowych (can

do - cooperation - continuous improvement). Wierzymy, ze
wartosci te, bedgce rownoczesnie DNA 7R sg kluczem do
utrzymania naszej unikatowej kultury organizacyjnej, ale
sg rowniez istotne dla realizacji celéw biznesowych.

W 2022 roku wdrozylismy tez wazny dla nowych pra-
cownikow dotaczajacych do 7R ustrukturyzowany proces
onboardingu, dzieki ktéremu proces adaptacji w nowym
srodowisku pracy jest tatwiejszy i bardziej efektywny.
Podsumowujac, w 2022 roku udostepnilismy ponad 300
miejsc szkoleniowych, a blisko 80% pracownikéw uwaza,
ze rozwija sie w 7R oraz ma mozliwos¢ angazowania sie

w projekty i zadania pozwalajgce im rozwijac umiejetnosci.

To kompleksowe podejscie do szkolen i rozwoju, pole-
gajace na potaczeniu dopasowanych do potrzeb dziatan
rozwojowych z monitoringiem jakosci, wyboru sprawdzo-
nych na rynku dostawcow skutkowata uzyskaniem bardzo
wysokiego NPS szkoleniowego na poziomie powyzej 60
wsrod uczestnikow szkolen.

Kontynuujemy rowniez dobre praktyki z zakresu two-
rzenia bezpiecznego miejsca pracy, czego dowodem jest
zerowa wypadkowosé w 2022 roku.

300

miejsc szkoleniowych

80%

pracownikow uwaza,
Ze rozwija sie pracujac w /R

> 60

NPS wsrod uczestnikow
szkolen




PARTNERZY BIZNESOWI

W trakcie procesu inwestycyjnego
pozyskujemy finansowanie i podpisujemy
umowy najmu powierzchni. Te dziatania
glownie przeprowadzane sg przez spoitki
celowe lub we wspolpracy z inwestorami.
Dodatkowo Grupa 7R oferuje ustugi
zarzgdzania projektami inwestycyjnymi

na podstawie uméw DMA (Development
Management Agreement) dla
renomowanych partneréw zewnetrznych.
W ramach tych umow zapewniamy
kompleksowq realizacje projektow
inwestycyjnych. Wspolpraca z zaufanymi
partnerami przyspiesza proces
inwestycyjny i minimalizuje ryzyko.

01 02 03 04 05 06 07 08

Sprawdzeni generalni wykonawcy

Kluczowa kwestig w realizacji inwestycji jest wybor
wiarygodnych generalnych wykonawcoéw, czyli firm odpo-
wiadajacych za caty proces budowlany oraz montazowy,
dostarczajacych niezbedne materiaty i nadzorujacych
prace podwykonawcow. Wybor takiego wykonawcy
opiera sie na ocenie zdolnosci do spetnienia wytycznych

Z postepowania przetargowego, ktére w pewnym zakresie
bazuja takze na kryteriach certyfikacji BREEAM.

Wspotpracujemy z kilkunastoma sprawdzonymi, renomo-
wanymi firmami, ktére od dtuzszego czasu swiadcza ustugi
w zakresie wykonawstwa. Sg to wiarygodne, dobrze znane
na rynku firmy. Ich wiarygodnos¢ jest gwarancjg wyso-

kiej jakosci pracy. Od naszych wykonawcow oczekujemy
petnej wspotpracy na kazdym etapie budowy, przestrze-
gania przepisow oraz naszych wewnetrznych wytycznych,
a takze realizacji projektu zgodnie z najwyzszymi standar-
dami budowlanymi w odniesieniu do wykorzystywanych
materiatdw i sposobu prowadzenia prac.




OTOCZENIE SPOLECZNE

Budowa magazynow w réznych rejonach
Polski wymaga od nas zaangazowania

w zycie miejscowych spotecznosci.
Rozumiemy, ze na opinie dobrego
sgsiada musimy sobie zapracowac,
dlatego podejmujemy wysitki i aktywnie
uczestniczymy w dziataniach, ktore majg
poprawic jakosc zycia mieszkancow
danej okolicy.

Kazda z naszych lokalnych inicjatyw jest inna, dopasowana

do potrzeb danej spotecznosci. W Bytomiu rozpoczelismy
instalacje nowoczesnych dystrybutoréw wody w szko-
tach. Wyposazone w filtry oraz lampy UV urzadzenia,
zapewniajg dzieciom i mtodziezy dostep do Swiezej wody.
W Krakowie wsparlismy darowizng Oddziat psychia-
tryczny dla dzieci i mtodziezy. Angazujemy sie rowniez

w lokalne pikniki i festyny.

Promujemy kulture i sztuke, zwiekszajgc Swiadomosc
,wWspolnego dobra”. Wspdlnie z Akademig Sztuk Pieknych
w Warszawie, zorganizowalismy konkurs 7R Warehouse
of art “Young art for the planet’ - promujgcy mtodych
artystow i tematy zwigzane z dbatoscig o srodowisko
naturalne. Zaprojektowane przez uczestnikow ergo-
nomiczne siedziska zainstalujemy w naszych parkach

w strefach well-beingowych dla pracownikow.

Wspieramy finansowo inicjatywy sportowe - jestesmy
sponsorem teamu kolarskiego 7R RowmixTeam p/b 72D

oraz druzyny 7R CST MTB Gdynia Maraton a nasi pracow-

nicy regularnie uczestniczg w charytatywnym turnieju
siatkowki JLL.

Dodatkowo angazujemy naszych pracownikow w akcje
charytatywne organizowane m.in. przez Polski Czerwony
Krzyz, Pracodawcéw RP i Corporate Connections. Z kolei
magazyn firmy w Kielcach stat sie miejscem zbiorki
pomocy humanitarnej dla Ukrainy zorganizowanej przez
Swietokrzyski Urzad Wojewddzki.

Jednoczesnie nieustannie zdobywamy doswiadczenie,
wiedze, a takze udoskonalamy swoéj wachlarz dostep-
nych zielonych rozwigzan, by méc go zaoferowac we
wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami podczas
kolejnych projektow.
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KODEKS ETYCZNEGO POSTEPOWANIA

Kodeks Etycznego Postepowania to dokument stworzony w 2021 roku, stanowigcy
element Kodeksu Dobrych Praktyk okreslajgcy zbior zasad, wartosci i norm postepowania,
ktorymi powinny kierowac sie pracownicy i osoby zwigzane z naszg firmg. Zawiera on
wytyczne, ktore majg na celu zapewnienie uczciwego, etycznego i odpowiedzialnego
zachowania wszystkich pracownikow, partnerow biznesowych i innych interesariuszy

w ramach dziatan zwigzanych z naszg organizacjg.

Obejmuje on réznorodne aspekty, takie jak zasady uczci- Jest to element kultury organizacyjnej Grupy 7R promu-
wosci, szacunku w relacjach miedzyludzkich, rzetelnosci jacy pozytywne wzorce etyczne zachowania dotyczace

w dziataniach, przeciwdziatanie korupcji i konfliktom in- wszystkich naszych pracownikéw oraz wspotpracownikow
teresdw, poszanowanie praw cztowieka, zrobwnowazony i tworzacy podstawy kultury organizacyjnej opartej na
rozwoj srodowiska, jak rowniez inne wartosci i normy, szacunku i ochronie réznorodnosci.

ktore sg istotne w naszej dziatalnosci.

Kodeks Etycznego Postepowania ma na celu:

e Zobowigzanie pracownikéw 7R do przeciwdziatania
wszelkim przejawom dyskryminacji, nekania, prze-
sladowania oraz ponizania innych jednostek.

e Wyrazenie poszanowania dla ré6znorodnosci oraz
neutralnego podejscia pracownikéw do przekonan
politycznych, religijnych i etycznych innych osob.

e Gwarancje rownych szans w srodowisku pracy,
zapewnienie dostepu do szkolen i rozwoju za-
wodowego, rownego traktowania w kwestiach
zatrudnienia oraz perspektyw awansu zawodowego.

e Zaakcentowanie zobowigzania do promowania
dziatan proekologicznych w codziennej dziatalnosci
firmy, obejmujacych ograniczenie wptywu na sro-
dowisko, zwiekszenie efektywnosci energetycznej
| petne przestrzeganie norm ochrony srodowiska.

e Okreslenie najwyzszych standarddéw obstugi klienta,
ustanowienie procedur postepowania w przypadku
konfliktu interesow oraz przedstawienie wskazowek
dotyczacych kontaktéw z przedstawicielami admini-
stracji panstwowej i samorzadowe,;.

e Sprecyzowanie zasad etycznej i uczciwej kon-
kurencji na rynku, ktoére sg promowane przez
naszg organizacje.
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7R - odpowiedzialnosé
w biznesie




/R - odpowiedzialnos¢ w biznesie

MODEL DZIAtANIA I RELACIJE
Z OBSZARAMI ESG

Model biznesowy

Przed przystapieniem do inwestycji i nabycia danej dziat-
ki, doktadnie analizujemy kwestie zwigzane z szeroko
rozumianymi aspektami ESG, m.in. wptyw planowanego
budynku na otaczajace srodowisko, aspekty bioréznorod-
nosci oraz mozliwosci zmniejszenia tego wptywu.

Grupa 7R SA operuje na rynku nieruchomosci komer-
cyjnych i specjalizuje sie w dostarczaniu nowoczesnych
i energooszczednych powierzchni logistyczno-produk-
cyjnych, przeznaczonych na wynajem lub sprzedaz.
Nasza dziatalnosc¢ obejmuje kompleksowe zarzadzanie
procesem inwestycyjnym, poczawszy od analizy loka-
lizacji pod katem zaréwno technicznym jak i prawnym,
przez proces uzyskania niezbednych decyzji administra-
cyjnych, az po oddanie gotowego obiektu do uzytku,
zarzadzanie i potencjalng odsprzedaz w réznych
horyzontach czasowych.

Dzieki temu podejsciu nasza oferta jest dobrze dopasowa-
na do oczekiwan klientow, oraz odpowiada dynamicznie
zmieniajgcemu sie rynkowi nieruchomosci, w tym row-
niez zapewniajac spetnienie wymogow ustawodawczych
Unii Europejskiej.

Proces dziatania

1 2 3 4

Realizacja inwestycji przez Komercjalizacja

generalnego wykonawce

Zakup gruntu Projektowanie i architektura

i planowanie inwestycji

Nasza przewaga konkurencyjna jest umacniana m.in.
przez systematyczne gromadzenie rezerwy dziatek -
tzw. ,banku ziemi”. Szukamy atrakcyjnych lokalizacji

z perspektywa dla potencjalnych najemcéw i przygoto-
wujemy tereny inwestycyjne. Projektujemy nowoczesne
budynki, dostosowane do potrzeb réznych branz,

czesto juz na etapie projektowania, we wspotpracy

Z przysztymi najemcami.

S 6

Zarzadzanie

Sprzedaz produktu
inwestycyjnego
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KODEKS DOBRYCH PRAKTYK

Wiarygodnosc¢ i transparentnosc sg fundamentami naszej
dziatalnosci. Stawiamy sie w opozycji do wszelkich form
nieuczciwosci na rynku. Nasze relacje z klientami budowa-
ne sg na jasnych i uczciwych zasadach, odzwierciedlonych
w obowigzujacym w grupie 7R Kodeksie Dobrych Praktyk,
nad ktorym piecze sprawuje Compliance Officer.

W roku 2022 nie odnotowano zadnych zgtoszen doty-
czacych naruszen Kodeksu Dobrych Praktyk ze strony
pracownikow lub wspotpracownikow. Szkolenie z Kodeksu
Dobrych Praktyk (KDP) stanowi integralng czes¢ procesu
adaptacji dla nowych pracownikéw, zapewniajac im zrozu-
mienie i zobowigzanie do przestrzegania tych zasad.

Kodeks Dobrych Praktyk obejmuje:

Kodeks Etycznego Postepowania,
Polityke Antykorupcyjna,
Polityke Prezentowa,
Reguty Kontaktu Pracownikéw i Dostawcow
z Organami Panstwowymi lub Samorzadowymi,
5. Reguty Kontaktu Pracownikéw i Dostawcow
z Partnerami Biznesowymi,
6. Polityke Dziatalnosci Dobroczynnej oraz Sponsoringu,
7. Anonimowy Kanat Zgtaszania Naruszen.

Hwbdhe

Nasze zaangazowanie w uczciwosc, przejrzystosc

I zrownowazony rozwoj stanowi kluczowy element
naszego modelu biznesowego. Oparte na zasadach
Kodeksu Dobrych Praktyk dziatania pomagajg nam osig-
gac dtugofalowe cele i budowac zaufanie w relacjach

Z naszymi interesariuszami.

Wszystkich dostawcoéw obowigzuje wycigg z Kodeksu
Dobrych Praktyk dla Dostawcow, a naruszenia mogg zgta-
szac poprzez dowolnego przedstawiciela naszej firmy.

Do chwili obecnej nie otrzymalismy zadnych zgtoszen

w tym zakresie.

W Kodeksie Dobrych Praktyk sprecyzowane jest poje-

cie konfliktu intereséw oraz wskazane obszary, gdzie taki
konflikt moze sie pojawic. Dla kazdego przypadku okresla-
ne sg zasady przeciwdziatania konfliktowi intereséw oraz
procedury zgtaszania takich przypadkow.

Przywigzujemy duzg wage do etycznej konkurencji ryn-
kowej i wierzymy, ze jakos¢ naszych ustug, innowacyjnosc
oraz zrbwnowazony rozwoj przynosza przewage kon-
kurencyjna. Zaréwno pracownicy, jak i dostawcy, musza
przestrzegac tych zasad. Wspieramy przepisy antymono-
polowe, unikajac wszelkich antykonkurencyjnych praktyk.
W roku 2022 nie miato miejsca zadne postepowanie
prawne zwigzane z naruszeniem zasad wolnej konkurencji
lub praktyk monopolistycznych.

Kodeks Etycznego Postepowania

Podstawowe wzorce etycznego zachowania dotyczace
wszystkich pracownikdéw Grupy 7R okresla przyjety we-
wnatrz firmy Kodeks Etycznego Postepowania. Jest on
podstawg kultury organizacyjnej opartej na szacunku

i ochronie réznorodnosci. Wiecej informacji na ten temat
znajduje sie w obszarze dziatan spotecznych.

Polityka Antykorupcyjna

Polityka Antykorupcyjna stanowi wyrazne oswiadcze-

nie o nieakceptowaniu zadnych form korupcji. Zaréwno
nasi pracownicy, jak i partnerzy biznesowi, nie oferuja, nie
obiecuja ani nie przyjmuja nielegalnych korzysci majat-
kowych. Polityka Antykorupcyjna zawiera zobowigzanie
Grupy /7R do surowej eliminacji wszystkich dziatan ko-
rupcyjnych, gdyby wystgpity. Dokument ten definiuje
metody minimalizacji ryzyka korupcyjnego oraz zobowiga-
zuje pracownikow do zgtaszania propozycji korupcyjnych
Compliance Officerowi.

W roku 2022 nie stwierdzono zadnych przypadkow nie-
zgodnych z Politykg Antykorupcyjna. Szkolenie z KDP,

w tym z zakresu Polityki Antykorupcyjnej, jest kluczowym
elementem szkolenia nowych pracownikdéw, angazujac ich
w przestrzeganie zasad Kodeksu.
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Polityka Prezentowa

Nasz Kodeks Dobrych Praktyk reguluje kontakt z part-
nerami biznesowymi, organami panstwowymi oraz
samorzadowymi. Polityka Prezentowa precyzuje warunki
wreczania i przyjmowania prezentow, ktére powinny by¢
jedynie symboliczne i jawne. Przywigzujemy duzg wage do
przejrzystosci procedur w tych kontaktach. Konflikty inte-
resow sg scisle monitorowane i zdefiniowane, a wszelkie
naruszenia sg zgtaszane.

Reguty Kontaktu Pracownikéw i Dostawcow

z Organami Panstwowymi lub Samorzadowymi
oraz Reguty Kontaktu Pracownikow

i Dostawcow z Partnerami Biznesowymi

Pracownicy Grupy 7R, jak rowniez dostawcy zobowig-
zani sg do przestrzegania najwyzszych standardow

w kontaktach z organami administracyjnymi oraz part-
nerami biznesowymi, a w szczegolnosci do zachowania
przejrzystosci takich kontaktéw oraz przeciwdziatania
wszelkim potencjalnym przejawom korupcji, oraz unikania
konfliktu interesow.

Polityka Dziatalnosci Dobroczynnej oraz
Sponsoringu

Grupa 7R angazuje sie w dziatalnos¢ dobroczynng

| sponsoringowa z poszanowaniem najwyzszych stan-
darddw, ktére znalazty odzwierciedlenie w Polityce
Dziatalnosci Dobroczynnej oraz Sponsoringu, stanowig-
cej element KDP. Kazda darowizna w ramach dziatalnosci
dobroczynnej Grupy 7R oraz dziatalnosci sponsoringo-
wej nastepuje zgodnie z przepisami prawa, zasadami
Kodeksu Dobrych Praktyk i w zgodzie z odpowiednimi
regulacjami antykorupcyjnymi.

Anonimowy Kanat Zgtaszania Naruszen

Wszystkie naruszenia postanowien zawartych w Kodeksie
Dobrych Praktyk oraz Polityce Zakupowej moga byc
anonimowo zgtaszane za posrednictwem Anonimowego
Kanatu Zgtaszania Naruszen. Zgtoszenia trafiajg do
Compliance Officera Grupy 7R, ktory dokonuje oceny
ich kompletnosci i uzasadnienia, a nastepnie przepro-
wadza wewnetrzne dochodzenie. Zapewniamy petng
anonimowosc¢ dla zgtaszajacych oraz bezstronnosc i po-
ufnos¢ w procesie dochodzenia. Wyniki postepowania
sg przedstawiane kadrze kierowniczej wraz z odpowied-
nimi dowodami, ktéra podejmuje decyzje co do dalszych
krokéw prawnych.




EANCUCH DOSTAW

Kodeks Dobrych Praktyk dla Dostawcéw

Nasza praca nie bytaby mozliwa, gdyby nie wspotpraca

z naszymi partnerami. Dlatego tak bardzo zalezy nam,

by obie strony miaty gwarancje etycznych, transparent-
nych i zgodnych z literg prawa dziatan. Podczas wyboru
partnerdéw biznesowych bierzemy pod uwage znacznie
wiecej niz tylko finansowe oferty. Przeprowadzamy do-
ktadne analizy, aby upewnic sig, ze potencjalni kontrahenci
przestrzegajg wtasnych zasad przeciwdziatania korupgji

i prowadzg swoje dziatania w przejrzysty sposob, gotowi
do udzielania niezbednych informacji.

We wspodtpracy z gtdwnymi dostawcami opieramy sie
na wspolnej umowie - Kodeksie Dobrych Praktyk dla
Dostawcow, poswiadczonej obustronnie podpisem.
Kodeks obowigzuje juz od 2 lat i w naszych dziataniach
rozszerzamy wytyczne dla naszego tancucha dostaw

o spetnienie wymogow zielonego tadu.

01 02 03 04 05 06 07 08

Polityka Zakupowa

Chcemy utrzymywac naszg wiarygodnosc jako partne-

rzy biznesowi, dlatego istniejgce dokumenty regulujace
kontakty dostarczajg przejrzystosc i ochrone tajemnicy
handlowej. Réwniez Polityka Zakupowa, wspomagajac
uczciwg konkurencje, definiuje zasady zakupu towarow

i ustug oraz zacheca do minimalizowania kosztéw przy jed-
noczesnym zapewnieniu jakosci.

Polityka Zakupowa stanowi uzupetnienie Kodeksu
Dobrych Praktyk i ma na celu uregulowanie gtéwnych
zasad zwigzanych z procesem nabywania towaréw i ustug.
Wspieramy uczciwa konkurencje, dgzgc do pozyskiwania
wysokiej jakosci produktéw i ustug w optymalnych cenach.

Na podstawie Kodeksu Dobrych Praktyk dla Dostawcow,
dostawcy Grupy 7R zobowigzani sg w szczegol-

nosci do niepodejmowania dziatan korupcyjnych,
przestrzegac zasad konkurencji, chroni¢ informacje
poufne oraz informowac przedstawicieli Grupy 7R

o0 zauwazonych naruszeniach.
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O7R

Grupa 7R specjalizuje sie w budowie nowoczesnych obiektéw magazynowych

i produkcyjnych. Nasza firma jest znana z innowacyjnosci i spotecznej odpowiedzialnosci.

Priorytetem dla nas jest troska o przysztosc srodowiska, co osiggamy dzieki
wykorzystaniu innowacyjnych technologii. Przez trzynascie lat tworzymy innowacyjne,
przyjazne dla sSrodowiska obiekty magazynowe, dostosowane do indywidualnych potrzeb
kazdego klienta. Zarzgdzamy catosciowym procesem deweloperskim na kazdym etapie
realizacji projektu, zapewniajgc wsparcie naszym klientom, reprezentujgcym rozne
branze, w tym logistyke, produkcje lekkg, e-commerce, farmacje i motoryzacje.

Dlaczego warto wybrac wtasnie 7R? ,Reguta 7R” to zestaw
idei i zasad, znany od wielu lat w Srodowisku ekspertow
logistyki, stanowigcy fundament sukcesu w tej dziedzinie.
To wtasnie ta koncepcja stata sie punktem wyjscia do wy-
kreowania nazwy i strategii naszej spotki. Chociaz od tego
czasu wiele sie zmienito, poniewaz /R nie ogranicza sie juz
tylko do obstugi branzy logistycznej. Coraz wiekszy udziat
w naszym portfolio zajmujg przedsiebiorstwa z sektora
e-commerce i produkgji lekkiej.

Niemniej jednak nie zapominamy o fundamentach -
Reguta ,7R"” nadal jest aktualna i jasno wskazuje, dlaczego
warto nawigzac z nami wspotprace.

Nasza firma czerpie site ze swoich wartosci, ktére umozli-
wity nam zdobycie przewagi konkurencyjnej i osiggniecie
sukcesu na rynku magazynowym. Te wartosci ksztattuja
nasz sposob dziatania, utatwiajg komunikacje z klientami
oraz stanowia nasze zobowigzanie wobec partnerow biz-
nesowych i pracownikow.

Innowacyjnos¢

Oferujemy produkty przysztosci, jednoczesnie
chronigc srodowisko.

Zrownowazony rozwoj

Dbamy o srodowisko lokalne, dostarczajgc gotowe
rozwigzania, ktore chronig planete i majg na
uwadze przyszte pokolenia.

Jakoscé

Oferujemy produkty i ustugi, ktorych najwyzszej
jakosci jestesmy pewni. Obstugujemy klientow tak,
jak sami chcielibysmy by¢ obstugiwani.

Personalizowana elastycznos¢

Umiemy dostosowac sie do indywidualnych
potrzeb i oczekiwan klienta.

Wizjonerstwo

Kreujemy zréwnowazone produkty dla
przysztych pokolen.

Technologie przysztosci

Siegamy po najnowsze rozwigzania chronigce
srodowisko i pozostajgce w harmonii
z najblizszym otoczeniem.

Reakcyjnosc i proaktywnos¢é

Reagujemy na zmiany rynkowe i wychodzimy
Z inicjatywami odpowiadajgcymi na
potrzeby klientow.
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/RW LICZBACH

Grupa 7R skupia sie gtéwnie na dziatalnosci na rynku
magazynowym. Nasz proces deweloperski opiera sie na
tworzeniu spotek celowych, dedykowanych konkretnym
projektom inwestycyjnym. Spotka 7R SA petni role orga-
nizatora i nadzorcy proceséw inwestycyjno-budowlanych.
Jako gtowny podmiot w naszej Grupie, kierujemy rozwo-
jem i dziatalnoscig operacyjng poszczegdlnych spotek.
Wspomagamy je w pozyskiwaniu srodkow finansowych na
projekty oraz zarzagdzamy naszymi udziatami w tych spo6t-
kach. Przeprowadzamy wiekszosc¢ inwestycji w Polsce, ale
mamy rowniez plany dotyczace projektéw w Czechach.

Sktad Grupy 7R to 7R Spotka Akcyjna, ktora petni funk-
cje dominujgca w naszej Grupie, oraz ponad sto spotek
celowych, gtdéwnie zarzadzajacych konkretnymi projek-
tami 7/R. Na dzien 31 grudnia 2022 roku 7R SA posiadata
takze dwie spotki wspotzalezne (7R Sosnowiec sp. z 0.0.
oraz 7R Development sp. z 0.0.) oraz dwie inne spotki,

w ktérych mamy udziaty (MFC - 7R City Flex Warsaw
Airport | Spz o.0.iYoBi Holding S.C.Sp).

+15

lat na rynku

>250 k m*

projekty w budowie

+2,.3 min m’

projekty w przygotowaniu

* danena 10.2023

1,1 mid EUR

wartosc sprzedanych
projektow

1,8 min m?

projekty ukonczone

815 000 m*

projekty w zarzadzaniu






O raporcie

ANALIZA ISTOTNOSCI

Przygotowujac raport, wykonalismy analize istotnosci

19 zagadnien ESG. Analiza opiera sie na zestawieniu wyni-
kéw ankiety przeprowadzonej wewnatrz organizacji oraz
wynikow analizy rynku uwzgledniajacej wybrane najwiek-
sze spotki branzowe.

Po identyfikacji waznych aspektow dla obydwu grup, naj-
istotniejszymi aspektami ESG okazaty sie ograniczenie
emisji gazow cieplarnianych oraz efektywnosc energetycz-
na, a takze relacje z klientami.

Wyniki przeprowadzonych analiz zostaty wziete pod
uwage podczas tworzenia niniejszego raportu. Wszystkie
zagadnienia, ktére zostaty wyodrebnione jako kluczowe
obszary raportowania, majg wptyw na nasza firme, na wy-
znaczone cele, a takze na nasze otoczenie.
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Temat

Energia

Woda

Bioréznorodnosc

Emisje GHG

Odpady

Zrownowazony tancuch dostaw
Odpornosc¢ na zmiany klimatu
Bezpieczenstwo i higiena pracy
Prawa cztowieka

Rozwdj pracownikow
Spotecznosé lokalna

Relacje z klientami

Wspobtpraca z dostawcami
Przeciwdziatanie dyskryminacji

Przeciwdziatanie korupcji

Zakres dziatania

Efektywnosc energetyczna obiektow

Racjonalne gospodarowanie wodga, zmniejszenie zuzycia wody w organizacji

Podjecie tematu z uwierzytelniajgcymi organizacjami np. UNFF

Minimalizacja emisji, poprawa efektywnosci operacyjnej

Minimalizowanie opaddw w organizacji, zwiekszenie recyklingu

Zrownowazony plan zamowien wg certyfikacji BREEAM, produkty z certyfikatem FSC
Swiadome podejmowanie dziatar zmniejszajacych wptyw klimatu na firme i firmy na klimat
Zapewnienie wymaganego poziomu ochrony zycia i zdrowia pracownikow

Kodeks Etycznego Postepowania

Sciezka kariery, szkolenia, dialog z pracownikami, well-being

Zaangazowanie w kwestie spotecznosci lokalnych, wolontariat pracowniczy, wsparcie NGOs
Dbatosc transparentny wizerunek firmy

Kodeksu Dobrych Praktyk dla Dostawcow

Regulacje oraz dziatania w organizacji majace na celu przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji

Polityki, kodeksy i ich ujawnianie

Zréwnowazony rozwdj biznesu. Raport roczny 7R | 2022
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06 Eiiuniiionrsiin Po identyfikacji waznych
aspektow dla obydwu grup,
najistotniejszymi aspektami

Ograniczenia emisji gazéw cielarnian ych

° ° °
Gomptiipodputars @ Oty ESG okazaty sie ograniczenie
@ Zaangazowanie w kwestie spotecznosci lokalnej
@ Prawa cztowieka @ Zarzadzanie woda o o oo Vé ° ®
o @ BHP @ Rozwdj pracownikéw Relaci ; ;
elacje z klientami
Y Bioréznorodnosé J em’SJ’ gazow C’ep arn’anyc
Zréwnowazony tafncuch dostaw ® @ Wspotpraca z dostawcami

oraz efektywnosc¢
energetyczna, a takze relacje
Z klientami.

3 3,5 4 4,5 5

Wykres - Matryca istotnosci




INFORMACIJE DOTYCZACE PUBLIKACIJI

Niniejszy raport prezentuje najwazniejsze dziatania Grupy
/R w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku.

Jest to drugi raport ESG naszej Grupy. Dokument zostat
zatwierdzony przez Zarzad, a nastepnie opublikowany

w pazdzierniku 2023 roku. W sprawie wszystkich pytan
dotyczacych informacji zawartych w raporcie zapraszamy
do kontaktu.

Piotr Miodek
Head of Construction & Engineering,
Head of Sustainability

piotr.miodek@7/rsa.pl

7R SA
Ludwinowska 7
30-331 Krakow

JW+A uczestniczyt w procesie przygotowywania ra-
portu ESG w charakterze doradcy. 7R petnit wszelkie
role decyzyjne w procesie tworzenia tresci raportu ESG.
JW+A nie weryfikowat danych zawartych w raporcie ESG
i nie ponosi odpowiedzialnosci za tresc raportu wobec
zadnych podmiotow.

WHtascicielem tego dokumentu jest 7R. Przekazanie ni-
niejszego raportu nie jest rownoznaczne z udzieleniem
licencji na uzywanie jakichkolwiek znakow towarowych
zawartych w nim ani nie daje prawa do modyfikowania lub
rozpowszechniania lub uzywania go w jakimkolwiek innym
celu niz ten, dla ktérego raport zostat sporzadzony. 7R

i 7R City Flex sg zarejestrowanymi znakami towarowymi
/R SA i stanowig utwory w rozumieniu Ustawy o prawie
autorskim z dnia 4 lutego 1994 r., do ktérych 7R SA przy-
stuguja w catosci autorskie prawa majatkowe.
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