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Grupa Kapitatowa 7R S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

Dla Akcjonariuszy 7R S.A.
Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci Zarzad Jednostki
dominujgcej jest zobowigzany zapewni¢ sporzgdzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego dajgcego rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na
koniec roku obrotowego oraz wyniku finansowego za ten rok.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego przyjete zostaty odpowiednie do
dziatalnosci Grupy Kapitatowej zasady rachunkowosci ktére stosowane byly w sposéb ciggly.

Przy wycenie aktywéw i pasywow oraz ustalaniu wyniku finansowego przyjeto, ze w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci Grupa Kapitalowa bedzie kontynuowaé dziatalno$¢ w niezmniejszonym
istotnie zakresie, bez postawienia jej w stan likwidacji lub upadtosci.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostatlo sporzgdzone zgodnie z Ustawg
o rachunkowosci oraz z rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie
szczego6towych zasad sporzgdzania przez jednostki inne niz banki, zaktady ubezpieczenh i zaktady
reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitatowych i przedstawione
w nastepujgcej kolejnosci:

Wprowadzenie

Skonsolidowany bilans

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat<wariant poréwnawczy>

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych <metoda pos$rednia>

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa 7R S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Wprowadzenie

1. Informacje o Jednostce dominujacej

a)

Jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej jest 7R S.A. kiéra powstata 16 lutego 2011 .
Siedziba Jednostki dominujgcej miesci sie w Krakowie przy ulicy Ludwinowska 7. 30-331
Krakéw.

b) Jednostka dominujgca wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS
0000379632. Wpisu dokonat Sgd Rejonowy w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 1 marca 2011 r.. Spotka identyfikuje sie numerem
identyfikatora podatkowego NIP 6772320831.

c) Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Jednostki dominujgcej jest realizacja projektow
budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow.

d) Zgodnie z umowg czas trwania dziatalnosci Jednostki dominujacej jest nieograniczony.

e) W okresie obrotowym cztonkami Zarzadu Jednostki dominujgcej byli:

Tomasz Lubowiecki — Prezes Zarzadu (do dnia 18 czerwca 2024 roku)
Ryszard Gretkowski — Wiceprezes Zarzadu (do dnia 31 stycznia 2024 roku)
Christopher Zeuner — Cztonek Zarzadu (do dnia 18 stycznia 2024 roku) / Co-Chief Executive
Officer (od dnia 19 czerwca 2024)
Tomasz Mika — Cztonek Zarzadu
Michat Biatas — Cztonek Zarzgdu (do dnia 18 czerwca 2024 roku)/ Co-Chief Executive Officer
(od dnia 19 czerwca 2024 roku)
Sgren Rodian Olsen — Cztonek Zarzadu
Zarzad Jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2024 roku:
Christopher Zeuner — Co- Chief Executive Officer
Michat Biatas — Co- Chief Executive Officer
Tomasz Mika — Cztonek Zarzadu
Sgren Rodian Olsen — Cztonek Zarzadu
2. Informacje o jednostkach podporzadkowanych

a) Zgodnie z umowg jednostek powigzanych czas trwania dziatalnosci tych jednostek jest
nieograniczony.

b) Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objete zostaly dane nastepujgcych jednostek
podporzgdkowanych:



Grupa Kapitatowa 7R S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Jednostki zalezne

Nazwa spotki

Wprowadzenie (cd.)

Przedmiot dziatalnosci

Udziat w

Udziat w

Wzajemne powigzania kapitatowe

7R Logistic

4110Z - Realizacja

kapitale

gtosach

Spdtka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
31.12.2024r. wkiad Komandytariusza 7R SA wynosi 851.000
PLN w 7R Logistic Modlnica Co. sp. z 0.0. SK z sumy

Ludwinowska 7

indziej niesklasyfikowana

Modlnica CO. Sp. z Kra.kow, ul. prOJektc_)w budowlanych 100% 100% | komandytowej 851.000 PLN; poprzez komplementariusza CO.
Ludwinowska 7 zwigzanych ze . . !
0.0. S.K. . . Sp. z 0.0. (spoétka zalezna od 7R SA) posiada kontrole nad
wznoszeniem budynkow : : . o R
Spoétka — odpowiada za dziatalnosci operacyjng i finansowg
spotki.
Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
41107 - Realizacia 31.12.2024r. wktad Komandytariusza 7R SA wynosi 1.405.000
7R Logistic Krakow. ul roiektow budowlar{ ch PLN w 7R Logistic Matopole Co. sp. z 0.0. SK z sumy
Matopole CO. Sp. z R projextc y 100% 100% komandytowej 1.405.000 PLN; poprzez komplementariusza
Ludwinowska 7 zwigzanych ze i . :
0.0. S.K. . . CO. Sp. z 0.0. (spétka zalezna od 7R SA) posiada kontrole
wznoszeniem budynkow . ; ; J " o
nad Spotkg — odpowiada za dziatalno$ci operacyjng i
finansowag spofki.
6820Z - Wynajem i . . S .
. . . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
7R Logistic Gdansk | Krakéw, ul. _ zarzadzanie | 100% | 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udzialéw w kapitale
CO. Sp. zo0.0. SKA | Ludwinowska 7 | nieruchomosciami wtasnymi e
CoL . zaktadowym Spoiki.
lub dzierzawionymi
. . . 5210B - Magazynowanie i Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
7R Log'St'C Krakow Krakow, ul przechowywanie 100% 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udziatéw w kapitale
Kokotéw sp. z o0.0. Ludwinowska 7 g b
pozostatych towaréw zaktadowym Spofki.
. i Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
Kallisto 5 sp. Z 0.0. Krakow, ul. 64927 - Pozostate formy |50, | 10004 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udzialéw w kapitale
Ludwinowska 7 udzielania kredytéw e
zaktadowym Spofki.
. i Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
Kallisto 17 sp. z 0.0.| , \rakow, ul 64927 - Pozostate formy | 450, | 10004 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udzialéw w kapitale
Ludwinowska 7 udzielania kredytéw e
zaktadowym Spofki.
Kallisto 19 Sp. 7 Krakéw. ul 96097 - Pozostata Spotka zalezna, konsolidacja metoda petng. Na dzien
P Lo dziatalnos¢ ustugowa, gdzie | 100% 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udziatéw w kapitale
0.0. Ludwinowska 7 AR ) L
indziej niesklasyfikowana zaktadowym Spoiki.
. 9609Z - Pozostata Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
Kallisto 14 sp. z 0.0.| , rakow, ul. = 4 o inosé uslugowa, gdzie | 100% | 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udziatow w kapitale

zakladowym Spofki.




Grupa Kapitatowa 7R S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

7R Siemianowice

Krakéw, ul.

Wprowadzenie (cd.)

4110Z - Realizacja
projektow budowlanych

Spdtka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien

Slgskie sp. z 0.0 Ludwinowska 7 zwiazanych ze 100% 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udziatéw w kapitale
wznoszeniem budynkéw zaktadowym Spokki.
. i . Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
CO. Sp. z 0.0. Lu’é\r/ji';‘;"v‘(;s‘;; , 3;}5 : ‘e"(glt(‘;‘:afzig'e 100% | 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udziatow w kapitale
9 yeznel zakladowym Spéiki.
Krakow. ul dgr?e\szzfvx;opvszz%ffejrzie Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
Lavinia IX sp. z 0.0. Ludwinovv,ské 7 prowadzenia dziatalnosci 100% 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udziatéw w kapitale
gospodarczej i zarzadzania zaktadowym Spoiki.
4110Z - Realizacja . . . .
- . ) Ny Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R 'j,fg';“g Sgans" Lu’é\r,\"j‘i';‘;"v‘(;sﬁg , projezﬁ?:’zgﬁsga"";”yc“ 100% | 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udziatlow w kapitale
wznoszeniem budynkéw zaktadowym Spoiki.
Krakéw. ul 6810Z - Kupno i sprzedaz Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
7R Sp. z o0.0. Ludwinovv,ské 7 nieruchomosci na wiasny 100% 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udziatéw w kapitale
rachunek zaktadowym Spoiki.
6820Z - Wynajem i . . — .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Prolgk; 10sp. 2 Luﬁﬁii%vv\:;slli; 7 nieruchozr?ll;)zéaccij;;ri"\?viasn mi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
6820Z - Wynajem i . . . .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
7R Proliké 14 sp. z Lu};\r,siﬁ?)vv\(;sllig 7 | nieruch cfriz)zéac?azsnri"\?viasn | 100% | 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki.
6820Z - Wynajem i . . I .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Prolt(e)k(t) 23sp. 2 Lu}é\r/siic())vv\:/,stlig 7 nieruchozriz)zé?c?aziri“\?viasn mi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki.
6820Z - Wynajem i . . I .
. ) ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Pro“g"; 3spz | Kekow Ul nieruch;ﬁf&?;;?'&asnymi 100% | 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udziatow w kapitale
lub dzierzawionymi zaktadowym Spokki.
6820Z - Wynajem i . . — .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
/R Projekt 38 Sp.z | - Krakow, ul zarzadzanie 100% | 100% |31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International

0.0.

Ludwinowska 7

nieruchomosciami wtasnymi
lub dzierzawionymi

B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.




Grupa Kapitatowa 7R S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

7R Projekt 39 Sp.

z

Krakéw, ul.

Wprowadzenie (cd.)

6820Z - Wynajem i
zarzgdzanie

Spétka wspoitzalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien

0.0 Ludwinowska 7 | nieruchomosciami wiasnvmi 78% 78% 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 78% udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki.
6820Z - Wynajem i ) . S .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Prol(e;kct) 45sp. 2 Lu};(/siioov\x;sukg 7 nieruchozniz)zéacci];%ri"\?viasn mi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
6820Z - Wynajem i ) . . .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Projik(t)‘w Sp- 2 Lu}é;sil:](())vv\:;sllilz;l 7 nieruchozrirc.)zéaccij;%r?l\?viasn mi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
6820Z - Wynajem i . . S .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Pro‘ikf) 50 Sp. z Lu’é\r,\"j‘i';‘;"v‘(;sﬁg N Ozrf‘g;fi’;f‘n’?'@*asn | 100% | 100% |31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
6820Z - Wynajem i . . . .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Pro]gk; 52sp. 2 Luﬁﬁii%vv\:;slli; 7 nieruchozr?ll;)zéaccij;;ri"\?viasn mi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
6820Z - Wynajem i . . . .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Pro]gk; S4sp. 2 Luﬁﬁii%vv\:;slli; 7 nieruchozr?ll;)zéaccij;;ri"\?viasn mi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki.
6820Z - Wynajem i . . . .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Prolt(e)k(t) 55sp. 2 Lu}é\r/siic())vv\:/,stlig 7 nieruchozriz)zé?c?aziri“\?viasn mi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
e lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki.
6820Z - Wynajem i . . I .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Pro‘gk; 58'sp. z Lu’é\rlj'i';%"\x;si'a't I - ;rif;;?gsﬁ'\?wasnymi 100% | 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udziatow w kapitale
lub dzierzawionymi zaktadowym Spoiki.
L Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
6820Z - Wynajem i . . ; .
7R Projekt 60 sp. z Krakow. ul zarzadganije 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez Spotke 7R
' o 100% 100% Portfolio B.V., w ktorej w posiadaniu 100% kapitatu

0.0.

Ludwinowska 7

nieruchomosciami wtasnymi
lub dzierzawionymi

zaktadowego jest spotka zalezna 7R International B.V.) 100%
udziatéw w kapitale zakladowym Spoiki.




Grupa Kapitatowa 7R S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

7R Projekt 63 Sp. z

Krakéw, ul.

Wprowadzenie (cd.)

6820Z - Wynajem i
zarzgdzanie

Spdtka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien

0.0 Ludwinowska 7 | nieruchomosciami wiasnvmi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki.
6820Z - Wynajem i . . I .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Prol(e;kct) 65 sp. 2 Lu};(/siioov\x;sukg 7 nieruchozniz)zéacci];;ri"\?v’fasn mi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
. . 9609Z - Pozostata 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez Spotke 7R
R Projgké 71sp.z Lu}é;sil:](())vv\:/’sllilf;l 7 dziatalnos¢ ustugowa, gdzie | 100% 100% Portfolio B.V., w ktorej w posiadaniu 100% kapitatu
- indziej niesklasyfikowana zaktadowego jest spotka zalezna 7R International B.V.) 100%
udziatéw w kapitale zakladowym Spoiki.
. ) 9609Z - Pozostata Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Projik(t) 725p. 2 Lu}é;sil:](())vv\:/’sllilf;l 7 dziatalnos¢ ustugowa, gdzie | 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
T indziej niesklasyfikowana B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki.
6820Z - Wynajem i . . — .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R PrOj?)k; 66 sp. 2 Luﬁ(/?ii?nvv\:;slli; 7 nieruchozr?ll;)zéaccij;;ri"\?viasn mi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
6820Z - Wynajem i . . . .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Proj%k(t) 69 Sp. 2 Luﬁ(/?ii?nvv\:;slli; 7 nieruchozr?ll;)zéaccij;;ri"\?viasn mi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki.
6820Z - Wynajem i . . . .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Projik:) 70Sp. 2 Lu}é\r/siic())vv\:/,stlig 7 nieruchozriz)zé?c?azari“\?v’fasn mi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki.
6820Z - Wynajem i . . I .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Projgk; 73sp.z Lu}é\r/sii%mstlig 7 nieruchozri:)Z;:?:;ri“\?viasn mi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
6820Z - Wynajem i . . . o
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Pro’iké 745p.2 Lu'é\r;i':]%"v‘(;sﬁg 7 | nioruch ;;Z;?;;?'&asn | 100% | 100% |31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
. ) i Lo Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
7R Projekt 75 sp. z Krakow, ul. 6820Z - Wynajem | 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International

0.0.

Ludwinowska 7

zarzgdzanie

B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki.




Grupa Kapitatowa 7R S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Wprowadzenie (cd.)

nieruchomosciami wtasnymi
lub dzierzawionymi

7R Projekt 77 sp.

Krakéw, ul.

6820Z - Wynajem i
zarzgdzanie

Spdtka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien

0.0 Ludwinowska 7 | nieruchomosciami wiasnvmi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spoétki.
6820Z - Wynajem i . . . .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Projikct) 8 sp. Luﬁ(/sil:gv\:/’sukg 7 nieruchgniZéac:?;%ri"\?viasn mi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
6820Z - Wynajem i ) . N .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Projgké 79sp. Lu}é;sil:](())vv\:;sllilz;l 7 nieruchozrirc.)zéaccij;%r?l\?viasn mi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
6820Z - Wynajem i ) . . .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Projiké 80 sp. Luﬁ(/silr:%\l\;/\/’slli; 7 nieruchozn?lz)zéaccij:;r?l\?viasn mi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatu w kapitale zaktadowym Spoiki.
6820Z - Wynajem i . . S .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg peing. Na dzien
R PrOJik(t)81 Sp. Luﬁﬁii%vv\:;slli; 7 nieruchozr?ll;)zéaccij;;ri"\?viasn mi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
6820Z - Wynajem i . . . .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Proliké 83 sp. Lu};;sil:]?)vv\:;sllig 7 nieruchcfrilgéa(:cijazzi"\?viasn mi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
e lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki.
6820Z - Wynajem i . . I .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Projik:) 85 Sp. Lu}é\r/siic())vv\:/,stlig 7 nieruchozriz)zé?c?aziri“\?viasn mi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
e lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki.
6820Z - Wynajem i . . I .
. ) ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Pro’%k; 86 Sp. Luﬁ;ﬁ‘i‘:‘%"v‘cst; 7 | nieruch ;;;Zg;;?'fwasn | 100% | 100% |31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
6820Z - Wynajem i . . — .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
7R Projekt 87 Sp. Krakow, ul zarzadzanie 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International

0.0.

Ludwinowska 7

nieruchomosciami wtasnymi
lub dzierzawionymi

B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.




Grupa Kapitatowa 7R S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

7R Projekt 88 sp.

N

Krakéw, ul.

Wprowadzenie (cd.)

6820Z - Wynajem i
zarzgdzanie

Spdtka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien

0.0 Ludwinowska 7 | nieruchomosciami wiasnvmi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o CoL ny B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki.
lub dzierzawionymi
6820Z - Wynajem i ) . S .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
7R Projekt 89 Sp. z Kralkow, ul. . zarz’alc.lzaryle .| 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
0.0. Ludwinowska 7 | nieruchomos$ciami wtasnymi o L . L
CoL . B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
lub dzierzawionymi
6820Z - Wynajem i . . . .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
7R Projekt 91 sp. z Kra_kow, ul. . zarz’ac_izame .| 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
0.0. Ludwinowska 7 | nieruchomosciami wtasnymi o . ; .
CoL ) B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
lub dzierzawionymi
6820Z - Wynajem i ) . S .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
7R Projekt 92 sp. z Kra_kow, ul. . zarz’ac_izame .| 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
0.0. Ludwinowska 7 | nieruchomosciami wtasnymi o . ; L
Co L . B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
lub dzierzawionymi
6820Z - Wynajem i . . — .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
7R Projekt 93 sp. z Kralkow, ul . zarz’a(':lzame .| 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
0.0. Ludwinowska 7 | nieruchomog$ciami wtasnymi o . . L
CoL . B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
lub dzierzawionymi
6820Z - Wynajem i . . . .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
7R Projekt 95 sp. z Kralkow, ul . zarz’a(':lzame .| 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
0.0. Ludwinowska 7 | nieruchomosciami wtasnymi o " ; L
Co : B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki.
lub dzierzawionymi
6820Z - Wynajem i ) . o .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
7R Projekt 96 sp. z Kra_kow, ul. . zarzgdzame .| 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
0.0. Ludwinowska 7 | nieruchomosciami wtasnymi o " ; L
CoL . B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki.
lub dzierzawionymi
6820Z - Wynajem i . . I .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
7R Projekt 97 sp. z Kra.kow, ul. . zarzgdzame .| 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
0.0. Ludwinowska 7 | nieruchomog$ciami wtasnymi o . : "
CoL . B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
lub dzierzawionymi
Krakéw. ul 96097 - Pozostata Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
Dafne 17 sp. z o.0. Ludwinovv,ské 7 dziatalnos¢ ustugowa, gdzie | 100% 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udziatéw w kapitale
indziej niesklasyfikowana zakladowym Spoiki.
6820Z - Wynajem i Spétka zalezna, konsolidacja metoda petng. Na dzien
) ; . o s )
Dafne 20 sp. z 0.0. Krakéw, ul. zarzadzanie 70% 70% 31.12.2024r. 7R SA posiada 70% udziatéw w kapitale

Ludwinowska 7

nieruchomosciami wtasnymi
lub dzierzawionymi

zakladowym Spétki. Odpowiada za dziatalnosci operacyjng i
finansowg spdtki oraz Prezes Zarzadu jest z ramienia 7R SA
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Grupa Kapitatowa 7R S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

7R FINCO sp. z

Krakéw, ul.

Wprowadzenie (cd.)

64997 - Pozostata
finansowa dziatalno$¢

Spdtka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien

0.0 Ludwinowska 7 ustugowa, gdzie indziej 100% 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udziatéw w kapitale
niesklasyfikowana zaktadowym Spokki.
Milnovil Krakow. ul dgrgszz%vx;opvszzzsktfe}rgie Spdtka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
Investments sp. z Ludwinovv’ské 7 rowadzenia dziatalnosci 100% 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udziatéw w kapitale
0.0. P . . zaktadowym Spoiki.
gospodarczej i zarzadzania
Krakéw. ul Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
7R Czech S.R.O. LudWinOW,Ska.. 7 - 100% 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udziatéw w kapitale
zakladowym Spoiki.
4120Z - Roboty budowlane Spotka wspéizalezna, konsolidacja metodg peing. Na dzien
7R Logistic Silesia Krakow, ul. zwigzane ze wznoszeniem 5004 5004 31.12.2024r. 7R SA posiada 50% udziatéw w kapitale
sp. z 0.0. Ludwinowska 7 budynkow mieszkalnych i 0 0 zakladowym Spétki. Odpowiada za dziatalnosci operacyjng i
niemieszkalnych finansowg spoétki oraz Prezes Zarzgdu jest z ramienia 7R SA.
6820Z - Wynajem i ) . o .
; . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Pro’ik; 255p. 2 Lu‘é;’;‘;‘(’)"v‘cs‘;g . nieruchozna‘lz)zéaccij;;ri"\?viasnymi 100% | 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udziatow w kapitale
lub dzierzawionymi zaktadowym Spokki.
7R Gorzvee sp. z Krakow. ul 68220aZrZ— V(;/;/:rijeem ! Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
oi’) P- Ludwinoweka 7 | nieruchame éac amiwlasnymi | 100% | 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udziatéw w kapitale
lub dzierzawionymi zaktadowym Spokki.
6820Z - Wynajem i ) . o .
: . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
7R Szezecin Sp. z Luﬁ;\"l‘i';%"v‘(;sﬁg N oznigzé?c?azar?l\?viasnymi 100% | 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udziatlow w kapitale
lub dzierzawionymi zaktadowym Spoiki.
7R Development Krakéw. ul 682;)aZrZ- V(;/;/:rijsm ! Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
Management Sp. z Ludwinovv,ské 7 nieruchomoé?ciami wlasnvmi 100% 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udziatéw w kapitale
0.0. CoL ny zaktadowym Spofki.
lub dzierzawionymi
Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
. i L 31.12.2024r. wkfad Komplementariusza 7R Development
[?elt\yellzc!;)r(nzlﬁt Krakéw. ul 68220azrzavc\g:rijeem ! Management sp. z 0.0. (spotka zalezna od 7R SA) wynosi
o 100% 100% 5.000 PLN w City Flex 7R Development Management sp. z

Management Sp. z
0.0. Sp. K.

Ludwinowska 7

nieruchomosciami wtasnymi
lub dzierzawionymi

0.0. SK z sumy komandytowej 10.000 PLN;wktad
Komandytariusza 7R SA wynosi 5.000 co stanowi tgcznie
100% wartosci wktadow.
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Grupa Kapitatowa 7R S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

LAVINIA IX Sp. z

Krakéw, ul.

Wprowadzenie (cd.)

70227 - Pozostate
doradztwo w zakresie

Spdtka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien

0.0. S.KA Ludwinowska 7 prowadzenia dziatalnosci 100% 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udziatéw w kapitale
gospodarczej i zarzadzania zaktadowym Spoiki.
7R International Herikerbergweg Spdtka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
BV 88, 1101 CM - 100% 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udziatéw w kapitale
U Amsterdam zaktadowym Spofki.
7R Logistic Brzesko Krakow. ul 6810Z - Kupno i sprzedaz Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
Nieruchomosci Sp. Ludwinovv,ské 7 nieruchomosci na wiasny 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
Z 0.0. rachunek B.V.) 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki.
Krakéw. ul 9609Z - Pozostata Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
Dafne 30 sp. z 0.0. LudWinOW,Ska.. 7 dziatalnos¢ ustugowa, gdzie 95% 95% 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
indziej niesklasyfikowana B.V.) 95% udziatéw w kapitale zakladowym Spofki.
i S Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
7R Proiekt 42 sp. 7 Krakow. ul 682;)aZrZ Vs/g:ﬂjsm ! 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez Spotke Dafne
Jo o P Ludwinovv,ské 7 nieruchomoéaciami whasnvmi 100% 100% | 30 sp. z 0.0.,w ktdrej w posiadaniu 95% kapitatu zakladowego
0 b s miomm y jest spotka zalezna 7R International B.V.) 100% udziatu w
y kapitale zaktadowym Spotki.
i N Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
Krakéw. ul rg'i?ézw g‘; %?)I\I/\Z/;(;J\ach 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez Spoétke Dafne
Kallisto 4 sp. z 0.0. Ludwinovx;ské 7 proj swiazanvch ze y 100% 100% | 30 sp. z 0.0.,w ktorej w posiadaniu 95% kapitatu zakladowego
Wznosze‘i koW jest spétka zalezna 7R International B.V.) 100% udziatu w
y kapitale zaktadowym Spotki.
. . 96097 - Pozostata Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
Kalllstc(; (2)2 Sp. 2 Lu}é;sil:](())vv\:/,sllig 7 dziatalno$¢ ustugowa, gdzie | 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o indziej niesklasyfikowana B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki.
Krakéw. ul 96097 - Pozostata Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
Kallisto 32 sp. z 0.0. Ludwinovv,ské 7 dziatalnos¢ ustugowa, gdzie | 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
indziej niesklasyfikowana B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki.
Krakéw. ul 6810Z - Kupno i sprzedaz Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
7R Stupsk sp. z o0.0. Ludwinovv,ské 7 nieruchomosci na wtasny 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
rachunek B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
Krakéw. ul 96097 - Pozostata Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
Dafne 9 sp. z 0.0. Ludwinow,ské 7 dziatalnos¢ ustugowa, gdzie | 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
indziej niesklasyfikowana B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
. i L Spotka zalezna, konsolidacja metodg peing. Na dzien
Dafne 18 sp. z 0.0. Krakow, ul. 6820Z - Wynajem | 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International

Ludwinowska 7

zarzgdzanie

B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
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Grupa Kapitatowa 7R S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Wprowadzenie (cd.)

nieruchomosciami wtasnymi
lub dzierzawionymi

6820Z - Wynajem i

Spdtka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien

Dafne 19 sp. z 0.0. Lu}é:/siizvv\:/’sukg 7 nieruchoznz::)Zéacci];;ri"\?viasn mi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki.
6820Z - Wynajem i . . . .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
7R Prolikct) 12sp.z Luié\r,sil:]%vv\(;sl;g , nieruchjn‘igzi‘?;ﬁ:i"\?wasn i 100% | 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
6820Z - Wynajem i ) . N .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Projgké 16sp.z Lu}é;sil:](())vv\:;sllilf;l 7 nieruchozrirc.)zéaccij;%r?l\?viasn mi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
L Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
6820Z - Wynajem i . . ; .
7R Projekt 18 sp. z Krakéw. ul zarzadganije 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez spotke 7R
0.0 ' Ludwinow,ské 7 | nieruchomosciami wiasnvmi 100% 100% Portfolio B.V., w ktérej w posiadaniu 100% kapitatu
o lub dzierzawionvmi y zaktadowego jest spotka zalezna 7R International B.V.) 100%
y udziatéw w kapitale zaktadowym Spofki.
6820Z - Wynajem i . . — .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
7R PrOjgk; 27sp. z Lu}é\r/?;%vv\:]sllig , nieruchozna‘lgzéaccij;;ri"\?viasn | 100% | 100% |31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
6820Z - Wynajem i . . . .
. . ; Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Prolik(t) 28'sp. z Lu}é;siz?)vv\:/,sllig 7 nieruchozriz)zé?c?azar?l\?viasn mi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki.
Krakéw. ul 96097 - Pozostata Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
Dafne 22 sp. z 0.0. Ludwinovv,ské 7 dziatalnos¢ ustugowa, gdzie | 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
indziej niesklasyfikowana B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki.
Krakéw. ul 96097 - Pozostata Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
Dafne 24 sp. z o0.0. Ludwinovv,ské 7 dziatalnos¢ ustugowa, gdzie | 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
indziej niesklasyfikowana B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
. 96097 - Pozostata . . ;
Dafne 10 sp. z 0.0. Krakéw, ul. dziatalnosé ustugowa, gdzie | 100% 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada (w tym posrednio przez 7R

Ludwinowska 7

indziej niesklasyfikowana

International B.V. ) 100% udziatow w kapitale zaktadowym
Spofki.
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Grupa Kapitatowa 7R S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

7R Projekt 1 sp. z

Warszawa, ul. Plac

Wprowadzenie (cd.)

6820Z - Wynajem i
zarzgdzanie

Spotka zalezna, konsolidacja metodg peing. Na dzien
31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio 7R International B.V.)

0.0 Konesera 8 nieruchomosciami wiasnvmi 50% 50% | 50% udziatow w kapitale zaktadowym wynoszgcym 5.000 PLN
e lub dzierzawionvmi y i posiada kontrole nad Spotkg 7R Projekt 1 sp. z 0.0. -
y odpowiada za dziatalno$ci operacyjng i finansowg Spotki.
o Spdtka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
41107 - Realizacja . . . o
7R Kielce Checiny Krakéw, ul. projektow budowlanych . 31 ._12.2024r. /R SA po§|ada bezposorednlq 59 % oraz :
) X 100% 100% | posrednio przez 7R International B.V. 50% udziatow w kapitale
Il sp.zo.0. Ludwinowska 7 zwigzanych ze - : ;
wznoszeniem budvnkow zaktadowym Spoiki. Lgcznie Grupa 7R posiada 100%
y udziatéw.
4110Z - Realizacja ) . . .
. . Ny Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Pzrk f(())SgOWIeC Lu}é;sil:](())vv\:;sllilf;l 7 projezﬁ?m;:#d;\]’v Izaenych 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
P-20.0. Wznoszeqn iemybu dynkow B.V.) 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki.
Herikerbergweg Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
7R Portfolio B.V. 88, 1101 CM - 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
Amsterdam B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
- . 6810Z - Kupno i sprzedaz 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez spotke 7R
NRE Gléw(;ce Sp. 2 Lu}é\rlsii?nvv\csllig 7 nieruchomosci na wtasny 100% 100% Projekt 75 Sp. z 0.0., w ktérej w posiadaniu 100% kapitatu
o rachunek zakladowego jest spotka zalezna 7R International B.V.) 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym Spdéiki.
; : Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Pas”? t"’“"c"y Npi‘;rha;g' fggg? : 100% | 100% |31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
T B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki.
7R 2 Development Krakéw. ul 682;)aZrZ- V(;/;/:rijsm ! Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
Management Sp. z Ludwinovv,ské 7 nieruchomoé?ciami wlasnvmi 100% 100% 31.12.2024r. 7R SA posiada 100% udziatéw w kapitale
0.0. oL ny zaktadowym Spofki.
lub dzierzawionymi
41107 - Realizacja . . . .
. . o Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
R Pro’%ké“s Sp. Z Luﬁ;ﬁ‘i‘:‘%"v‘cst; . projezﬁ?“;:r‘]‘dgg"'zznym 100% | 100% |31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
o wznoszeaniemybudynkéw B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
Krakow. ul 682205,2' Vgg:rijgm ' Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
Dafne 38 Sp. z 0.0. o a 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International

Ludwinowska 7

nieruchomosciami wtasnymi
lub dzierzawionymi

B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
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Krakéw, ul.

Wprowadzenie (cd.)

6820Z - Wynajem i
zarzgdzanie

Spdtka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien

Dafne 40 Sp. z 0.0. Ludwinowska 7 | nieruchomosciami wiasnvmi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki.
Krakow. ul 682£azrz' \g/g:r?:m ! Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
Dafne 41 Sp. z 0.0. Ludwinovv’ské 7 nieruchomoéaciami wlasnvmi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki.
Krakéw. ul 68220aZrZ- V(Yg:r?ij:m ! Spotka zalezna, konsolidacja metodg petng. Na dzien
Dafne 43 Sp. z 0.0. LudWinOW,Ska.. 7 nieruchomoéaciami whasnvmi 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International
lub dzierzawionymi y B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
Krakéw. ul 682;)aZrZ- Vs/g:ﬂjsm ! Spotka zalezna, konsolidacja metoda petng. Na dzien
Dafne 44 Sp. z o0.0. R a 100% 100% | 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio przez 7R International

Ludwinowska 7

nieruchomosciami wtasnymi
lub dzierzawionymi

B.V.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
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Jednostki wspotzalezne

Nazwa spotki

Wprowadzenie (cd.)

Przedmiot dziatalnosci

Udziatw Udziatw

Wzajemne powigzania kapitatowe

kapitale  gtosach

' ] 68207 - Wynajem i zarzadzanie Spo”rkz_:l wspoigallezna, Wycena udziatow metoda praw
7R Projekt 9 sp. z Krakow, ul. ) O ) wilasnosci. Na dzieh 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio
. nieruchomos$ciami wtasnymi lub 50% 50% : o N ;
0.0. Ludwinowska 7 dzierzawionymi przez 7R International B.V.) 50% udziatéw w kapitale
zaktadowym Spoiki.
i Lo . Spoétka wspoizalezna, Wycena udziatéw metodg praw
7R Projekt 84 sp.z |  Krakow, ul. | 8820Z- Wynajem i zarzadzanie wlasnosci. Na dzien 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio
. nieruchomos$ciami wtasnymi lub 50% 50% : o o ;
0.0. Ludwinowska 7 dzierzawionymi przez 7R International B.V.) 50% udziatéw w kapitale
zaktadowym Spoiki.
) L . Spoétka wspoizalezna, Wycena udziatéw metodg praw
7R Projekt 90 sp.z | Krakow, ul. | 68202 - Wynajem i zarzadzanie wlasnosci. Na dzien 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio
. nieruchomosciami wtasnymi lub 50% 50% : o S :
0.0. Ludwinowska 7 dzierzawionymi przez 7R International B.V.) 50% udziatéw w kapitale
zaktadowym Spofki.
) L . Spotka wspétzalezna. Wycena udziatéw metodg praw
7R Projekt 94 Sp.z |  Krakéw, ul. | 08207 - Wynajem i zarzadzanie wlasnosci. Na dzien 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio
. nieruchomosciami wtasnymi lub 50% 50% : o A .
0.0. Ludwinowska 7 dzierzawionymi przez 7R International B.V.) 50% udziatéw w kapitale
zaktadowym Spoiki.
i L . Spoétka wspoizalezna, Wycena udziatéw metodg praw
7R Projekt 13 sp. z Krakow, ul. 6.8202 Wyrtla!emll zarzadzgame wilasnosci. Na dzieh 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio
: nieruchomosciami wtasnymi lub 15% 15% : o s ;
0.0. Ludwinowska 7 dzierzawionymi przez 7R International B.V.) 15% udziatéw w kapitale
zaktadowym Spoiki.
) o L Spoétka wspoizalezna, Wycena udziatéw metodg praw
Quantum 7R Sp.z |  Krakéw, ul. 41102 - Realizacja projektow wlasnosci. Na dzien 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio
) budowlanych zwigzanych ze 30% 30% X o o :
0.0. Ludwinowska 7 wznoszeniem budynkow przez 7R International B.V.) 30% udziatéw w kapitale
zaktadowym Spofki.
_ S . Spotka wspétzalezna, Wycena udziatéw metodg praw
7R Projekt 98 sp. z Krakow, ul. 6.8202 Wyr]a!em.| zarzadzgnle wiasnosci. Na dzien 31.12.2024r. 7R SA posiada (posrednio
: nieruchomosciami wtasnymi lub 100% 100% ; o . ;
0.0. Ludwinowska 7 dzierzawionvmi przez 7R International B.V.) 100% udziatéw w kapitale
y zaktadowym 7R Projekt 98 Sp. z 0.0.
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Jednostki stowarzyszone

Nazwa spotki

Wprowadzenie (cd.)

Przedmiot dziatalnosci

Udziat w

Udziat w

Wzajemne powigzania kapitatowe

YoBi Holding

Krakow, ul.

kapitale

gtosach

Spotka stowarzyszona, wycena udziatéw metodg praw

Airport | Sp. z 0.0.

Armii Ludowej 26

wznoszeniem budynkéw

. - 27,1% 27,1% wiasnosci. Na dzieh 31.12.2024r. 7R SA posiada 27,1%
S.C.Sp Ludwinowska 7 . . L
udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki.
. . s Spotka stowarzyszona, wycena udziatéw metodg praw
MFC - 7R City 4110Z - Realizacja projektow . L ;
Flex Warsaw Warszawa, al. budowlanych zwigzanych ze 20% 20% wiasnosci. Na dzieh 31.12.2024r. 7R SA posiada

(posrednio 7R International B.V.) 20% udziatéw w kapitale
zaktadowym Spofki.
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3. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

a)

b)

<)

d)

f)

a)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Ustawag
z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, oraz rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 25
wrzesnia 2009 r. w sprawie szczegbtowych zasad sporzgdzania przez jednostki inne niz
banki, zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan
finansowych grup kapitatowych wedlug zasady kosztu historycznego, oraz inwestyc;ji
i instrumentow finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwe;.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania finansowe
Jednostki Dominujgcej oraz jednostek zaleznych i wspofzaleznych.

Skonsolidowany Rachunek zyskéw i strat Grupa Kapitatowa sporzadzita w wariancie
porownawczym. Z kolei Rachunek przeptywdw pienieznych sporzadza metodg posrednia.
Jednostka dominujgca dokonuje wyceny udziatdbw w jednostkach =zaleznych przy
zastosowaniu metody petnej. Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje
sprawozdania finansowe Jednostki Dominujgcej oraz jednostek zaleznych i wspétzaleznych.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2024 r.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objeto dane nastepujgcych jednostek
powigzanych, ktérych sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone za rok obrotowy rézny
od okresu, za jaki sporzadzono skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

Nazwa jednostki powigzanej Okres, za jaki sporzadzono
sprawozdanie finansowe
LAVINIA IX Sp. z 0.0. SKA 01.10.2023-30.09.2024
LAVINIA IX Sp. z o0.0. 01.10.2023-30.09.2024
7R 2 Development Management Sp. z 0.0. 09.10.2023-31.12.2024
Dafne 43 Sp. z 0.0. 09.10.2023-31.12.2024
Dafne 41 Sp. z 0.0. 09.10.2023-31.12.2024
Dafne 44 Sp. z 0.0. 09.10.2023-31.12.2024

Sprawozdania finansowe stanowigce podstawe do sporzgdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania przez
jednostki powigzane dziatalnosci gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci oraz
niewystepowania okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosSci
przez te jednostki.

W roku obrotowym nastgpito potaczenie:

- Co. Sp. z 0.0. (spdtka przejmujgca) z nastepujgcymi spotkami przejmowanymi: 7R Logistic
Modlnica Co. Sp. z 0.0., 7R Logistic Matopole Co. Sp. 0.0. SKA, Etap 1 — 7R Logistic Gdansk
3 Sp. z 0.0. SK, 7R Logistic Gdansk 3 Sp. z 0.0. SK, Etap 2 — 7R Logistic Gdansk 3 Sp. z
0.0. SK. Potgczenie zostato rozliczone przy zastosowaniu metody tgczenia udziatéw.

- 7R Park Lavicky s.r.o. (spétka przejmujgca) z nastepujgcymi spotkami przejmowanymi:
VM Industry Park s.r.o., Lavigas s.r.o. Potgczenie zostato rozliczone przy zastosowaniu
metody fgczenia udziatéw.
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4.

a)

b)

Wazniejsze zasady rachunkowosci
Metody konsolidacji oraz wyceny udziatow
Dane jednostki zaleznej konsoliduje sie metodg konsolidacji petnej.

Dane jednostek wspoétzaleznych wykazuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przy
zastosowaniu metody praw wtasnosci.

Udzialy w jednostce stowarzyszonej wykazuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
metodg praw wiasnosci.

Metoda konsolidacji petnej

Przy konsolidacji metodg petng sumowaniu podlegajg, w petnej wartosci, poszczegdine pozycje
odpowiednich sprawozdan finansowych Jednostki dominujgcej i jednostek zaleznych.
Po przeprowadzeniu sumowania dokonywane sg wytgczenia i inne korekty zgodnie z Ustawag.

Wylaczeniu podlegaja:

e wyrazona w cenie nabycia wartos¢ udziatow posiadanych przez Jednostke dominujgcg i inne
jednostki objete konsolidacjg w jednostkach zaleznych z tg czescig, wycenionych wedtug
wartosci godziwej aktywow netto jednostek zaleznych, ktéra odpowiada udziatowi Jednostki
dominujgcej i innych jednostek Grupy Kapitatowej objetych konsolidacjg w jednostkach
zaleznych, na dzien rozpoczecia sprawowania nad nimi kontroli;

o efekt wzajemnych transakcji pomigdzy jednostkami objetymi konsolidacja.

Udzialy w kapitale wikasnym jednostek zaleznych, nalezgce do oséb lub jednostek innych niz objete
konsolidacjg, wykazywane sg w odrebnej pozycji pasywéw skonsolidowanego bilansu,
po kapitatach wiasnych jako Kapitaty mniejszosci.

Metoda praw wilasnosci

Przy stosowaniu metody praw wiasnosci w aktywach trwatych skonsolidowanego bilansu
wyodrebnia sie pozycje Udziaty w jednostkach podporzgdkowanych wyceniane metodg praw
wiasnosci, wykazujgc udziaty w cenach ich nabycia powiekszonych Ilub pomniejszonych
0 przypadajgce na rzecz Jednostki dominujgcej, wspdlnika jednostki wspotzaleznej lub znaczgcego
inwestora zwigkszenia lub zmniejszenia kapitatu wlasnego jednostki podporzgdkowanej, jakie
nastgpity od dnia objecia kontroli, uzyskania wspétkontroli lub znaczgcego wptywu do dnia
bilansowego, w tym zmniejszenia z tytutu rozliczen z wtascicielami. Udziat w zysku (stracie) netto
jednostki podporzgdkowanej koryguje sie o odpis wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy oraz
odpis réznicy w wycenie aktywdéw netto wedtug ich wartosci godziwych i wartosci ksiegowych,
przypadajgcych na dany okres sprawozdawczy.

Wartos¢ firmy oraz ujemna wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy stanowi nadwyzka ceny nabycia udziatow nad odpowiadajgcg im czescig aktywow
netto wycenionych wedtug ich wartosci godziwych. Wartos¢ firmy wykazywana jest w aktywach
skonsolidowanego bilansu, w odrebnej pozycji aktywéw trwatych jako Wartos¢ firmy jednostek
podporzadkowanych,

Od wartosci firmy dokonuje odpiséw amortyzacyjnych przez okres ekonomicznej uzytecznosci, {j.
w okresie 5 lat. Odpisy amortyzacyjne dokonywane sg metodg liniowa.

Ujemna wartos¢ firmy stanowi nadwyzke odpowiedniej czesci aktywdw netto wycenionych wedtug
ich wartosci godziwych nad ceng nabycia udziatéw. Ujemna wartos¢ firmy wykazywana jest w
pasywach skonsolidowanego bilansu w odrebnej pozycji jako Ujemna wartos¢ firmy jednostek
podporzgdkowanych, przez okres bedgcy srednig wazong okresu ekonomicznej uzytecznosci
nabytych i podlegajacych amortyzacji aktywow.
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Ujemna wartos¢ firmy w wysokosci przekraczajgcej wartos¢ godziwg aktywéw trwatych, z wylgczeniem
diugoterminowych aktywéw finansowych notowanych na regulowanych rynkach, zaliczana jest do
przychoddéw na dzien potgczenia.

c)

d)

Rzeczowe aktywa trwale, wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne

Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych i prawnych nastepuje wedtug cen nabycia. Po ujeciu
poczatkowym wartosci niematerialne i prawne sg pomniejszane o umorzenie i odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci. Wartosci niematerialne i prawne sg amortyzowane liniowo w okresie
odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci.

Roczne stawki amortyzacyjne dla wartosci niematerialnych i prawnych sg nastepujgce:
e licencje 20 %

Srodki trwate

Srodki trwate sg wyceniane w cenie nabycia pomniejszonej o umorzenie oraz o odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci. Koszty poniesione po wprowadzeniu srodka trwatego do uzytkowania, jak
koszty napraw, przegladéw, optaty eksploatacyjne, wptywajg na wynik finansowy roku obrotowego,
w ktérym zostaly poniesione. Jezeli mozliwe jednakze jest wykazanie, ze koszty te spowodowaty
zwiekszenie oczekiwanych przyszitych korzysci ekonomicznych z tytutu posiadania danego srodka
trwatego ponad korzysci przyjmowane pierwotnie, w takim przypadku zwiekszajg one wartosc
poczatkowa $rodka trwatego. Srodki trwate, z wyjagtkiem gruntéw, sg amortyzowane liniowo w
okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci, ktory ksztattuje
sie nastepujaco:

Rozpoczecie odpiséw amortyzacyjnych nastepuje poczynajac od pierwszego dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktérym dany srodek trwaty zostat przyjety do uzywania.

Grupa stosuje nastepujace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowych grup srodkéw trwatych:

° budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 25%
° zestawy komputerowe 30%
° urzadzenia techniczne i maszyny 14 % -20%
° srodki transportu 20 %
° pozostate srodki trwate 20%

Srodki trwate w budowie oraz grunty nie podlegajg amortyzagii.

W przypadku trwatej utraty wartosci tj. w przypadku gdy istnieje duze prawdopodobienstwo ze
inwestycja nie przyniesie w przysztosci przewidywanych korzysci ekonomicznych dokonuje sie
aktualizacji jej wyceny do ceny sprzedazy netto, a gdy jest ona niemozliwa do ustalenia do wartosci
godziwej. Odpis aktualizacyjny dokonywany jest w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.

Leasing

Leasing operacyjny, najem lub dzierzawa

Umowa, w ktérej znaczgca czes$¢ ryzyka i pozytkéw z tytutu witasnosci pozostaje udziatem
leasingodawcy (finansujgcego), ujmowana jest jako leasing operacyjny, umowa najmu lub
dzierzawy. Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego, najmu lub dzierzawy
po pomniejszeniu 0 ewentualne specjalne oferty promocyjne uzyskane od leasingodawcy
(finansujgcego), obcigzajg koszty metoda liniowg przez okres umowy leasingu, najmu lub
dzierzawy.
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Leasing finansowy

Obce $rodki trwate lub warto$ci niematerialne i prawne przyjete do uzywania na mocy umowy
leasingu zalicza sie do aktywow trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych, jezeli umowa
spetnia warunki okreslone w Ustawie.

Leasing rzeczowych aktywow trwatych, gdzie Grupa Kapitalowa jako korzystajgcy ponosi
zasadniczo wszystkie ryzyka i czerpie zasadniczo wszystkie korzysci zwigzane z prawem
wlasnosci, klasyfikowany jest jako leasing finansowy. Leasing finansowy jest aktywowany z chwilg
rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z dwdch kwot: wartosci godziwej aktywa objetego leasingiem
i aktualnej wartosci minimalnych optat z tytutu leasingu.

Kazda optata z tytutu leasingu jest alokowana miedzy zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego
(czes¢ kapitatowe) i koszty finansowe (cze$¢ odsetkowa). Podziat przeprowadza sie stosujgc
metode wewnetrznej stopy zwrotu, zgodnie z kitérg czes¢ odsetkowa optaty leasingowej zostaje
roztozona w taki sposob na poszczegodlne okresy, aby stopa procentowa w stosunku do salda
zobowigzania z tytutu leasingu finansowego byta w kazdym z okreséw stata.

Rzeczowe aktywa trwate uzywane w ramach leasingu finansowego podlegajg amortyzacji przez
krotszy z dwoch okresow: okres uzytkowania skfadnika majatku lub okres trwania leasingu.

Inwestycje

Inwestycje diugoterminowe w nieruchomosci

Inwestycje

Inwestycje wycenia sie wg cen nabycia. W przypadku trwatej utraty wartosci tj. w przypadku gdy
istnieje duze prawdopodobienstwo, ze inwestycja nie przyniesie w przysztosci przewidywanych
korzysci ekonomicznych dokonuje sie aktualizacji jej wyceny do ceny sprzedazy netto, a gdy jest
ona niemozliwa do ustalenia do wartosci godziwej.

Inwestycje w nieruchomosci

Inwestycje w nieruchomosci wyceniane sg wg wartosci godziwej. Decyzje o zakwalifikowaniu
nieruchomosci (art. 46 §1 KC) do inwestycji jest podejmowana na podstawie nastepujgcych kryterii:

- forma uzytkowania; gtéwnym zrédiem przychoddéw sg czynsze przy czym nieruchomos$¢ taka nie
jest wykorzystywana przy produkcji, dostawach towaréw, $wiadczeniu ustug lub czynnosciach
administracyjnych

- cel posiadania ; nieruchomos$¢ inwestycyjng utrzymuje sie w posiadaniu ze wzgledu na przyrost
jej wartosci,

- mozliwos¢ sprzedazy; za nieruchomo$¢ inwestycyjng uznaje sie nieruchomos¢ przeznaczong
potencjalnie do zbycia, w srednim okresie czasu.

Poczatkowo nieruchomosci inwestycyjne ujmowane sg wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem
kosztéw transakcji. Po poczgtkowym ujeciu, nieruchomosci inwestycyjne wykazywane sg wedtug
wartosci godziwej okreslong na bazie operatu szacunkowego, wykonanego przez niezalezny
podmiot. W sytuacji gdy zostata podpisana przedwstepna umowa sprzedazy nieruchomosci
inwestycyjnej, podstawg do wyceny jest nizsza z warto$ci:

- cena sprzedazy wynikajgca z umowy przedwstepnej
- wynikajgca z operatu szacunkowego.

Operaty szacunkowe sporzgdzane sg co najmniej raz w roku na dzieh bilansowy. Je$li nastepuje
znaczgca zmiana czynnikow wptywajgcych na wycene moze zostaé¢ ona wykonana czesciej.

Inwestycje w nieruchomosci w budowie poczgtkowo sg prezentowane w pozycji srodki trwate

w budowie. W momencie rozpoczecia budowy dokonuje sie przekwalifikowanie poniesionych
wczesniej naktadow do pozycji Inwestycje w nieruchomosci wg wartosci wytworzenia.
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f)

g9)

Jednostka decyduje o wycenie do warto$ci godziwej Nieruchomosci inwestycyjnych w budowie na
podstawie spetnienia dwdch z trzech przestanek:

- uzyskanie pozwolenia na budowe
- zaawansowanie prac budowlanych na poziomie 40%,
- komercjalizacja na poziomie 55%.

Inne inwestycje wycenia sie wg cen nabycia. W przypadku trwatej utraty wartosci tj. w przypadku
gdy istnieje duze prawdopodobienstwo, ze inwestycja nie przyniesie w przysztosci przewidywanych
korzysci ekonomicznych dokonuje sie aktualizacji jej wyceny do ceny sprzedazy netto, a gdy jest
ona niemozliwa do ustalenia do wartosci godziwe;j.

Réznice bedace efektem aktualizacji wyceny do poziomu cen rynkowych lub inaczej okreslonej
wartosci godziwej odnoszone sg w ciezar rachunku zyskow i strat, odpowiednio w pozostate
przychody i koszty operacyjne.

Finansowy majatek trwaly

Udziaty we wszystkich jednostkach powigzanych wyceniane sg metodg praw wiasnosci. Wartos¢
poczatkowg udziatu aktualizuje sie na dzien bilansowy, na ktory sporzadza sie sprawozdanie
finansowe, o zmiany warto$ci aktywéw netto jednostki podporzadkowanej, jakie nastapity w okresie
sprawozdawczym, wynikajgce zardwno z osiggnietego wyniku finansowego, skorygowanego o
odpis raty wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy przypadajgcy na dany okres sprawozdawczy,
jak i o wszelkie inne zmiany, w tym wynikajace z rozliczeh z jednostkg dominujgca, wspdlnikiem
jednostki wspotzaleznej lub znaczacym inwestorem.

Nalezno$ci i udzielone pozyczki wyceniane sg w kwocie wymagalnej zaptaty z zachowaniem
zasady ostroznosci.

Dtugoterminowe papiery wartosciowe z okreslonym terminem ptatnosci wyceniane sg w cenach
rynkowych.

Inwestycje zaliczane do aktywow trwatych bez podanego terminu wykupu wyceniane sg w cenach
ich nabycia pomniejszonych o odpisy spowodowane trwatg utratg wartosci. Odpisy te obcigzajg
koszty finansowe. Zaliczane do inwestycji dtugoterminowych wudziaty w jednostkach
podporzgdkowanych wycenia sie metodg praw wtasno$ci.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe w momencie wprowadzenia do ksigg rachunkowych sg wyceniane wedtug ceny

nabycia, stanowigcego wartos¢ godziwg uiszczonej zaptaty.

Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe sg zaliczane do jednej z kategorii i wyceniane w

nastepujgcy sposob:

a) Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) ustalanej przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.

b) Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne - wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego
kosztu) ustalanej przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

¢) Naleznosci o krotkim terminie wymagalnosci, dla ktérych nie okreslono stopy procentowej,
wyceniane sg w kwocie wymaganej zaptaty.

d) Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wedtug wartosci godziwej z odniesieniem skutkow
wyceny w rachunek zyskéw i strat.

e) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wedtug wartoéci godziwej z odniesieniem skutkéw
wyceny na kapitaty wtasne.

Utrata wartosci aktywéw finansowych:

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne dowody wskazujgce na utrate
wartosci sktadnika bgdz grupy aktywow finansowych.
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h)

i)

k)

Jesli dowody takie istniejg, Grupa ustala szacowang mozliwg do odzyskania wartos¢ sktadnika
aktywow i dokonuje odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci, w kwocie rownej réznicy miedzy
wartoscig mozliwg do odzyskania i warto$cig bilansowa.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ sktadnika aktywéw finansowych ustala sie w przypadku aktywow
finansowych wycenianych w wysokosci skorygowanej ceny nabycia - jako réznice miedzy wartoscig
tych aktywow wynikajgcg z ksiag rachunkowych na dzieh wyceny i mozliwg do odzyskania kwotg.
Kwote mozliwg do odzyskania stanowi biezgca warto$¢ przysziych przeptywoéw pienieznych
oczekiwanych przez jednostke, zdyskontowana za pomoca efektywnej stopy procentowej, ktorg
jednostka stosowata dotychczas, wyceniajgc przeszacowywany sktadnik aktywéw finansowych lub
portfel podobnych sktadnikow aktywéw finansowych.

Naleznosci

Naleznosci handlowe sg wykazywane w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o odpisy
aktualizujgce. Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego. Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci
zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub do kosztéw finansowych -
zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej dotyczy odpis aktualizujgcy.

Aktualizacji podlegaja:

-naleznoséci od dtuznikow postawionych w stan likwidacji lub upadtosci,

-naleznosci od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci,

-naleznosci skierowane na droge postepowania sgdowego,

-naleznosci ktérych sciggalnos¢ jest watpliwa bez wzgledu na okres przeterminowania oraz
przeterminowane powyzej 365 dni, chyba ze jest wiarygodna informacja o ich wyegzekwowaniu po
dniu bilansowym (np. sytuacja finansowa kontrahenta ulegta poprawie i po zamknigciu roku
obrotowego rozpocznie sptate swojego zadtuzenia, poreczyciel potwierdzit rozpoczecie sptat w
okreslonym terminie itp.).

Nie aktualizuje sie naleznosci zabezpieczonych, jezeli zabezpieczenia te dajg gwarancje ich
odzyskania (np. hipoteka, gwarancje bankowe i polisy ubezpieczeniowe udzielone przez
renomowane firmy itp.).

Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski zloty sg przeliczane na ztote polskie przy
zastosowaniu kursu NBP obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji lub w banku, z ktérego ustug
korzysta jednostka. Na dzien bilansowy aktywa i pasywa wyrazone w walutach innych niz polski
Zloty sg przeliczane na zfote polskie przy zastosowaniu obowigzujgcego na ten dzieh Sredniego
kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice
kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychoddéw lub kosztéw finansowych. Dla wyceny
pozycji bilansu, wyrazanych w walutach obcych przyjeto kurs sredni NBP obowigzujgcy

Towary
Towary wycenia sie w cenach nabycia.
Aktywa pieniezne

Do aktywow pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych $rodkéw ptatniczych, walut obcych
i dewiz. Do aktywow pienieznych zaliczane sg takze naliczone odsetki od aktywow finansowych.

Aktywa finansowe ptatne lub wymagalne w ciggu 3 miesiecy od dnia ich otrzymania, wystawienia,

nabycia lub zatozenia (lokaty) zaliczane sg do $rodkéw pienieznych dla potrzeb rachunku
przeptywow srodkéw pienieznych.

23



Grupa Kapitatowa 7R S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

1)

n)

P)

Rozliczenia miedzyokresowe

Grupa dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow, jezeli dotyczg one przyszitych
okresow sprawozdawczych. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sg w
wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajgcych na biezacy okres sprawozdawczy.

Kapitat wlkasny

Kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej wykazywany jest w wysokosci okreslonej w umowie
i wpisanej w rejestrze sgdowym.

Zadeklarowane, lecz nie wniesione wktady kapitatowe ujmowane sg jako nalezne wktady na kapitat
podstawowy i prezentowane w aktywach Jednostki dominujgce;j.

Kapitat zapasowy tworzy sie:

- z podziatu zysku,

- z nadwyzki nad warto$cig emisyjng

- z przeniesienia z kapitatu z aktualizacji wyceny, skutkéw uprzednio dokonanej w oparciu
0 odrebne przepisy wyceny wartosci netto srodkéw trwatych zlikwidowanych lub zbytych
w okresie sprawozdawczym.

Pozostaly kapitat rezerwowy tworzy i wykorzystuje sie w oparciu o postanowienia Umowy Grupy
na imiennie okreslone cele.

Zysk lub strata z lat ubiegtych odzwierciedla nierozliczony wynik z lat poprzednich pozostajacy do
decyzji organu zatwierdzajgcego, a takze ewentualne skutki korekt zmian zasad rachunkowosci i
btedéw dotyczgcych lat poprzednich, a ujawnionych w biezgcym roku obrotowym.

Rezerwy
Rezerwy tworzy sie nie pdzniej niz na dzien bilansowy na przyszie zobowigzania jezeli:

- przyszie zobowigzanie jest pewne lub o duzym stopniu prawdopodobiehstwa, mozliwe jest
wiarygodne i racjonalne oszacowanie kwoty przysztego wydatku,

- na Grupie spoczywa aktualne, prawne lub zwyczajowe zobowigzanie wydatkowania srodkéw,

- powstanie zobowigzania jest wynikiem przesziych zdarzen,

- Grupa nie ma innej alternatywy zrealizowania obowigzku niz wydatkowanie srodkéw na dany cel,

- wysokos¢ przysztego wydatku ma istotny wptyw na wynik finansowy.

Zobowiazania
Zobowigzania finansowe (z wyjgtkiem zobowigzah finansowych przeznaczonych do obrotu,
instrumentéw pochodnych o charakterze zobowigzah oraz pozycji zabezpieczanych) wycenia

sie nie pdzniej niz na koniec okresu sprawozdawczego, wedtug skorygowanej ceny nabycia.

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu oraz instrumenty pochodne o charakterze
zobowigzanh wycenia sie w wartosci rynkowej lub inaczej okre$lonej wartosci godziwej.

Zobowigzania inne niz finansowe wykazywane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Rozrachunki, roszczenia, kredyty
Rozrachunki i roszczenia wycenia sie w wartosci nominalnej. Nie rzadziej niz raz w roku, na ostatni
dzien roku obrotowego dokonuje sie analizy rozrachunkéw pod kgtem ich realnosci i aktualizuje sie

je.

Kredyty wycenia sie na dzieh bilansowy w kwocie wymagajgcej zaptaty, to jest tgcznie z odsetkami
przypadajgcymi na dzien bilansowy.

24



Grupa Kapitatowa 7R S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

q)

t)

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznosci
i obejmujg w szczegdlnosci:

-réwnowartos¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw srodkéw z tytutu Swiadczen, ktérych
wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych.

Kontrakty ditugoterminowe

W zakresie ustalania przychodéw i kosztéw z niezakonczonych umoéw o ustugi budowlane, zasad
prezentacji i ujawnien Grupa stosuje regulacje zawarte w KSR nr 3 ,Niezakonczone ustugi
budowlane”.

Przychody z wykonania niezakonczonej ustugi, w tym budowlanej, objetej umowg, w okresie
realizacji dluzszym niz 6 miesiecy, wykonanej na dzien bilansowy w istotnym stopniu, ustala sie,
na dzieh bilansowy proporcjonalnie do stopnia zaawansowania ustugi, jezeli stopien ten, jak
réwniez przewidywane catkowite koszty wykonania ustugi za caty czas jej realizacji, mozna ustali¢
w sposob wiarygodny. Przychody z wykonania niezakohczonej ustugi w okresie od dnia zawarcia
umowy do dnia bilansowego - po odliczeniu przychoddéw, ktére wptynety na wynik finansowy w
ubiegtych okresach sprawozdawczych - ustala sie proporcjonalnie do stopnia jej zaawansowania.
W przypadku uméw o generalng realizacje inwestycji stopien zaawansowania ustugi mierzy sie
udziatem kosztow poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia ustalenia przychodu w
catkowitych kosztach wykonania ustugi. W przypadku umoéw okreslajacych wynagrodzenie
Promote czyli premie za uczestnictwo w procesie deweloperskim okreslong w umowach
o realizacje inwestyciji, grupa rozpoznaje przychéd w momencie zafakturowania czyli po sprzedazy
finalnej sprzedazy inwestycji do zewnetrznego inwestora.

Podatek dochodowy odroczony

Odroczony podatek dochodowy jest ustalany metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do
wszystkich réznic przejsciowych wystepujgcych na dzien bilansowy miedzy warto$cig podatkowag
aktywow i pasywéw a ich wartoscig bilansowg wykazang w sprawozdaniu finansowym. Rezerwa
na odroczony podatek dochodowy tworzona jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic
przejsciowych. Sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowany jest w
odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych i niewykorzystanych strat podatkowych
przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie
osiggniety dochéd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice i straty. Aktywa z
tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na odroczony podatek dochodowy
wyceniane sg z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug uchwalonych do dnia
bilansowego przepiséw bedg obowigzywaé w okresie, gdy skladnik aktywow zostanie zrealizowany
lub rezerwa rozwigzana.

Aktywa z tytutlu odroczonego podatku oraz rezerwy na podatek odroczony sg w bilansie
prezentowane oddzielnie.

Uznawanie przychodu

Przychody sg ujmowane w momencie, gdy znaczgce ryzyko i korzysci wynikajace z prawa
wiasnosci towaréw badz produktéw zostaty przekazane nabywcy. Przychody obejmujg nalezne
lub uzyskane kwoty ze sprzedazy, pomniejszone o podatek od towaréw i ustug (VAT). bgdz
produktéw zostaty przekazane nabywcy. Przychody obejmujg nalezne lub uzyskane kwoty ze
sprzedazy, pomniejszone o podatek od towardw i ustug (VAT).

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

W 2024 r. jednostki powigzane nie dokonaly istotnych zmian zasad rachunkowosci w stosunku do
poprzedniego roku obrotowego, ktore miaty istotny wptyw na sytuacje majatkowa, finansowsq i
wynik.
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SKONSOLIDOWANY BILANS GRUPY KAPITALOWEJ 7R ZA OKRES 01.01.2024 — 31.12.2024

Aktywa

Dane
przeksztatcone
31.12.2023r.

Stan na Stan na
31.12.2024r. 31.12.2023r.

AKTYWA TRWALE 839 290 954 1290 103 209

1133482 691

w N OO 0O T 9

<

N

w N P W

Vi

Wartosci niematerialne i prawne

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych
Wartos¢ firmy - jednostki zalezne

Wartosc¢ firmy - jednostki wspétzalezne
Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate

grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
urzadzenia techniczne i maszyny

srodki transportu

inne srodki trwate

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na srodki trwate w budowie
Naleznosci diugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Od pozostatych jednostek
Inwestycje dlugoterminowe
Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne
Dlugoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach zaleznych, wspoéizaleznych i stowarzyszonych

wycenianych metodg praw wiasnosci

- udziaty lub akcje

- udzielone pozyczki

w pozostatych jednostkach

- udzielone pozyczki

Inne inwestycje dlugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

1542 304

1542 304
597 644
597 644

28 005 057

4105 863

2 649 690
102 816
674 448
678 908

13 995 728

9 903 467

3762 261

3762 261
741559 712
497 805 739

243 753 973

191 080 189

106 776 497
84 303 692

52 673 783
52 673 783

63 823 975
61 217 241
2606 734

1976 607

1976 607
947 645
947 645

39 946 702

6 689 700

3654 680
168 305

1824 140

1042 575

18 189 040
15 067 962
1205871

1205871
1173579 930
1061 794 409

111 785 521

49 186 200

17 150 418
32035781

62 599 321
62 599 321

72 446 454
65 314 931
7131523

1976 607

1976 607
947 645
947 645

39 931 154

6674 152

3654 680
168 305

1824 140

1027 027

18 189 040
15 067 962
1205871

1205871
1019 348 137
844 829 209

174 518 929

57 119 765

25 083 984
32035781

117 399 163
117 399 163

70 073 276
62 941 753
7131523
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Stan na Stan na przekZi?aelcone
31.12.2024r. 31.12.2023r. 31.12.2023r.
| Zapasy 667 235 1699 500 1699 500
1  Materiaty - - -
2 Potprodukty i produkty w toku 316 654 - -
3 Produkty gotowe - - -
4 Towary 40 000 - -
5  Zaliczki na dostawy 310582 1699 500 1699 500
Il Naleznosci krétkoterminowe 98 866 671 177 965 020 188 682 652
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 6 716 155 6 254 292 6 254 292
a  ztytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 6 716 155 5266 858 5266 858
- do 12 miesigcy 6716 155 5 266 858 5266 858
- powyzej 12 miesigcy - - -
b inne - 987 434 987 434
5 Nalginos’ci od p_ozostzg%ych jed_nostek, w ktorych jednostka } ) B
posiada zaangazowanie w kapitale
a  ztytulu dostaw i ustug, o okresie spftaty: - - -
- do 12 miesiecy - - -
- powyzej 12 miesiecy - - -
b inne - - -
Naleznosci od pozostatych jednostek 92 150 515 171 710 728 182 428 360
z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 36 306 503 59 426 746 67 182 768
- do 12 miesigcy 36 306 503 59 426 746 67 182 768
- powyzej 12 miesigcy - - -
c inne 16 135 390 35181 061 38 237 607
Il Inwestycje krétkoterminowe 431 981 206 137 678 302 129 769 072
1  Krétkoterminowe aktywa finansowe 431 978 968 137 678 302 129 769 072
a  w jednostkach powigzanych - - 1237
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - - 1237
p W pozos_tatych_jednost!(ach, w ktérych jednostka posiada ) ) )
zaangazowanie w kapitale
c w pozostatych jednostkach 400 123 80 406 80 406
- udziaty lub akcje - - -
- udzielone pozyczki 400 123 80 406 80 406
d $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 431 578 845 137 597 896 129 687 428
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 431578 845 135 010 602 127 100 135
- inne $rodki pieniezne - 2587 294 2587 294
2 Inne inwestycje krotkoterminowe 2238 - -
IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 24 891 238 123 139 300 169 714 872
Nalezne wplaty na kapitat podstawowy 57 127 57 127 57 127
Udzialy (akcje) wtasne - - -
AKTYWA RAZEM 1395 754 431 1730 642 459 1623 405 914
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Stan na Stan na Dane przeksztatcone
31.12.2024r. 31.12.2023r. 31.12.2023r.
A  KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 934 866 034 917 682 741 922 906 500
| Kapitat (fundusz) podstawowy 77 052 563 61 199 335 61 199 335
Il Kapitat zapasowy, w tym: 1004 487 300 837 086 803 837 086 803
- nac_Iwyzka wa_no§C| sprz_fedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig 595 625 646 372 590 322 372 590 322
nominalng udziatéw (akcji)
Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - - -
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j - - -
IV Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 7 600 000 7 600 000 7 600 000
V  Roéznice kursowe z przeliczenia - 34199573 - 22 873 656 - 22 873 656
VI Zysk (strata) z lat ubiegtych 20 305 086 44 446 224 44 446 224
VIl Zysk (strata) netto - 140379343 - 9 775 965 - 4 552 206
Vil Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ) ) )
ujemna)
B  Kapitaly mniejszosci 115 231 9 644 592 2 555 027
C Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 147 560 395 381 395 381
1 Ujemna wartos¢ firmy - jednostki zalezne 147 560 395 381 395 381
2  Ujemna wartos$¢ firmy - jednostki wspétzalezne - - -
D ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 460 625 606 802 919 745 697 549 006
| Rezerwy na zobowigzania 33448 224 47 935 673 41 542 495
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31 339 445 47 698 661 41 305 483
2 Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne - - -
3  Pozostate rezerwy 2108 779 237 012 237 012
- dtugoterminowe 1683779 - -
- krotkoterminowe 425 000 237 012 237 012
Il Zobowigzania dlugoterminowe 69 346 786 177 897 369 109 249 623
1 Wobec jednostek powigzanych - 24 700 648 -
5 Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada ) ) )
zaangazowanie w kapitale
3 Wobec pozostatych jednostek 69 346 786 153 196 720 109 249 623
a  kredyty i pozyczki 64 327 212 149 686 578 106 886 498
b ztytutlu emisji dluznych papieréw wartosciowych - - -
Cc inne zobowigzania finansowe 504 903 919 677 919 677
d  zobowigzania wekslowe - - -
e inne 4514 671 2590 465 1443 448
Il Zobowiazania krétkoterminowe 321 841 310 449 564 665 447 750 845
1 Wobec jednostek powigzanych 4178 248 170 212 171 449
a  ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 4178 248 - -
- do 12 miesiecy 4178 248 - -
- powyzej 12 miesiecy - - -
b inne - 170 212 171 449
5 Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada ) ) )
zaangazowanie w kapitale
3 Wobec pozostatych jednostek 317 237 831 449 086 078 447 271 020
a  kredyty i pozyczki 78 336 915 48 075 077 47 626 513
b  ztytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych - 95 425 133 95 425 133
¢ inne zobowigzania finansowe 889 006 1049 282 1 049 282
d  ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 94 479 813 260 723 766 260 407 293
- do 12 miesiecy 94 479 813 260 723 766 260 407 293
- powyzej 12 miesiecy - - -
e  ztytulu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 134 944 599 23 857 925 23848 890
f  ztytulu wynagrodzen 242 63914 63 914
g inne 8 587 257 19 890 980 18 849 995
4 Fundusze specjalne 425 230 308 375 308 375
IV Rozliczenia miedzyokresowe 35 989 286 127 522 038 99 006 044
1 Ujemna wartos¢ firmy - - -
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 35 989 286 127 522 038 99 006 044
- dlugoterminowe 4934 667 1784 805 1784 805
- krotkoterminowe 31 054 619 125 737 233 97 221 239
PASYWA RAZEM 1395754431 | 1730642459 1623 405 914

28



Grupa Kapitatowa 7R S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat - wersja porownawcza

Wykonanie za okres Dane przeksztatcone
01.01.2023-31.12.2023 r.  01.01.2023-31.12.2023 1.
A Przychody netto i zréwnane z nimi, w tym: 83 391 602 333944 141 322 084 040
- od jednostek powigzanych 14 694 129 5495 466 5954 094
[ Przychody netto ze sprzedazy produktéw 105 853 485 316 526 674 304 666 572
I Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) - 22 531 062 17 302 638 17 302 638
Il Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 69 179 114 830 114 830
B Koszty dziatalnosci operacyjnej: 128 875 738 344 731 180 338 367 625
| Amortyzacja 2763548 4 276 100 4 275 675
1l Zuzycie materiatéw i energii 23037 077 17 283 453 12 147 954
Il Ustugi obce 53 035 847 266 958 653 267 103 901
IV Podatki i optaty, w tym: 3960 818 3624 838 3624177
- podatek akcyzowy - - -
V  Wynagrodzenia 30 709 039 36 183 639 36 213 039
VI  Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5419 385 8 455 694 8461421
- emerytalne 1388 937 2111131 2114 007
VIl Pozostate koszty rodzajowe 9918 738 7 807 143 6 399 797
VIII | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 31 286 141 660 141 660
C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 45 484 136 - 10 787 039 - 16 283 585
D Pozostate przychody operacyjne 39 770 388 15 136 636 23 030 217
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych 9 766 275 2297 884 2297 884
1l Dotacje - - -
Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 16 926 030 2478 715 10 112 524
IV Inne przychody operacyjne 13 078 083 10 360 037 10 619 809
E  Pozostale koszty operacyjne 91 032 799 50 338 101 50 168 449
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw
trwatych 32989 956 10 820 535 10 820 535
I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - 82 693 -
Il Inne koszty operacyjne 58 042 842 39434 872 39 347 914
F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) - 96 746 546 - 45 988 504 - 43 421 817
G  Przychody finansowe 25 815 270 78 999 903 79 147 192
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - 9 965 544 9 965 544
- od jednostek powigzanych - 9 965 544 9 965 544

w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - - -
- od jednostek pozostatych, w tym: - - R
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - - -
I Odsetki, w tym: 8 279 654 5159 490 9175935

- od jednostek powigzanych 4 315 473 2 326 448 6 342 893
Il Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: - 9 363 200 9 363 200

w jednostkach powigzanych - - R
1489 804 1489 804

IV Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych -
V  Inne 17 535 616 53 021 865 49 152 709
H  Koszty finansowe 88 374 094 50 446 812 45 692 579
[ Odsetki, w tym: 59 763 936 36 732 722 32 652 408
- dla jednostek powigzanych 2 380 865 1056 352 -
1 Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 1182 378 - -
- w jednostkach powigzanych - - -
Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 20 689 010 149 140 149 140
IV Inne 6738 771 13 564 950 12 891 030
| Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci

udziatéw jednostek podporzadkowanych - 7 595 278 5567 498 5567 498
J Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H+/-I) - 166 900 648 - 11 867 914 - 4399 705
K Odpis wartosci firmy 309 914 332614 332614
| Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 309 914 332614 332614
1l QOdpis wartosci firmy - jednostki wspéizalezne - - -
L Odpis ujemnej wartosci firmy 247 820 247 820 247 820
[ Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne 247 820 247 820 247 820
1l Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspotzalezne - - -

Zysk (strata) z udziatéow w jednostkach
M  podporzadkowanych wycenianych metoda praw

wiasnosci 17 563 236 - 8 219 058 - 11 405 493
N  Zysk (strata) brutto (J+/-K-L+M+/-N) - 149399 506 - 20 171 766 - 15 889 993
O  Podatek dochodowy 509 198 - 4135141 - 8 263 561
P  Zyski (straty) udziatowcéw mniejszosciowych - 9529 361 - 6 260 660 - 3074 225
R Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty) - - -
S Zysk (strata) netto (O-P-Q+/-R) 140 379 343 9 775 965 4 552 206
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Skonsolidowany rachunek przepfywow pienieznych za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024
metoda posrednia

Dane
01.01.2024- 01.01.2023- przeksztatcone
31.12.2024 r. | 31.12.2023r. 01.01.2023-
31.12.2023 r.
A  Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej -266 079 904 38 889 654 -56 044 142
[ Zysk (strata) netto -140 379 343 -9 775 965 -4 552 206
Il Korekty razem -125 700 561 48 665 619 -51 491 936
1  Zysk/Strata udziatowcow mniejszosciowych -9 529 361 -6 260 660 -6 260 660
2 Zysk/Strata z udziatéw wycenianych metoda praw wiasnosci -17 563 236 8219 058 8219 058
3 Amortyzacja 2763548 4276 100 4275 675
4 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - - -
5  Odpis wartosci firmy 350 001 -198 270 -198 270
6  Odpisy ujemnej wartosci firmy -247 820 -247 820 -247 820
7 Zyski/Straty z tytutu nie zrealizowanych réznic kursowych -14 861 921 -40 415 840 -38 697 696
8  Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 22901918 42 479 492 34 147 352
9 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 8653 778 -13 307 722 -26 278 454
10 Zmiana stanu rezerw -14 487 448 -8 329 158 -14 722 336
11  Zmiana stanu zapaséw 1032 265 3684 882 3684 882
12  Zmiana stanu nalezno$ci i roszczen 65 955 605 127 084 741 116 367 109
13 Zmiana stanu zobowigzan (z wyjatkiem pozyczek i kredytow) -60 422 221 -167 129 962 -169 643 473
14  Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 15 335 551 90 476 057 17 757 669
15 Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej -136 167 573 8334 722 20 105 029
11l Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I £ 11) -266 079 904 38 889 654 -56 044 142
B Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 599 812 346 -260 160 773 -186 487 000
| Wplywy 821 090 554 223 893 817 223 893 817
1 Zbycie WNIP oraz rzeczowych aktywow trwatych 3166 440 592 346 592 346
2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 615 403 807 164 890 375 164 890 375
3 Z aktywow finansowych, w tym: 199 785 282 22 886 401 22 886 401
a) w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 167 338 875 4 535 889 4 535 889
)  w pozostatych jednostkach 32 446 407 18 350 512 18 350 512
- zbycie aktywéw finansowych -
- dywidendy i udziaty w zyskach - 9 965 454 9 965 454
- odsetki 1702 265 198 770 198 770
- sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych 30 744 142 8 186 288 8 186 288
4 Inne wplywy inwestycyjne 2735024 35 524 695 35 524 695
Il Wydatki 221 278 208 484 054 590 410 380 818
1 Nabycie WNIP oraz rzeczowych aktywow trwatych 50 828 600 337 131 353 263 527 972
2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 29 618 662 101 352 639 101 282 247
3 Na aktywa finansowe, w tym: 140 830 946 45 570 598 45 570 598
a) w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 119 815938 7713514 7 713514
b)  w pozostatych jednostkach 21 015 008 37 857 084 37 857 084
- nabycie aktywdw finansowych - - -
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 21 015 008 37 857 084 37 857 084
4 Dywidendy wyptacone udziatowcom mniejszo$ciowym -
5 Inne wydatki inwestycyjne -
Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 599 812 346 -260 160 773 -186 487 000
C  Przeptywy srodkoéw pienigeznych z dziatalnosci finansowej -40 483 343 191 957 986 205 307 542
[ Wplywy 485 906 820 583 173 825 533699 773
1  Wplywy netto z emisji akcji 168 888 552 410 504 362 410 504 362
2 Kredyty i pozyczki 316 605 609 157 299 810 107 825 757
3 Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych - 15 369 653 15 369 653
4 Inne wplywy finansowe 412 659 - -
Il Wydatki 526 390 163 391 215 839 328 392 231
1  Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych - 6 401 110 6401 110
2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli - - -
3 Inne wydatki z tytutu podziatu zysku - - -
4 Sptaty kredytoéw i pozyczek 399 605 067 327 125 500 266 880 462
5  Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 93 872 788 15 390 000 15 390 000
6  Z tytulu innych zobowigzan finansowych - - -
7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 888 597 842 218 842 218
8  Odsetki 29 723 369 41 457 011 38878 441
9 Inne wydatki finansowe 2300 342 - -
Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1) -40 483 343 191 957 986 205 307 542
D  Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto (A.lll £ B.III * CIIl) 293 249 100 -29 313133 -37 223 601
E  Srodki pienigzne na poczatek roku obrotowego 137 597 896 166 911 029 166 911 029
- zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych -731 850 - -
F  Srodki pieniezne na poczatek okresu 137 597 896 166 911 029 166 911 029
G Srodki pieniezne na koniec okresu (FD), w tym: 431 578 845 137 597 896 137 597 896
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Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym

Dane przeksztatcone
01.01.2023-
31.12.2023r.

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2023r.

31.12.2024 r.

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)
korekty btedéw podstawowych
zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach

Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego

zwiekszenie (z tytutu)

wydania udziatéw (emisji akcji)

zmniejszenie (z tytutu)

umorzenie udziatéw (akcji)

Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
Kapitaf (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

zwiekszenie (z tytutu)

emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

podwyzszenia kapitatu zapasowego

zmniejszenie (z tytutu)

umorzenie akcji wtasnych

Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu
Kapitaf (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
zwiekszenie

zmniejszenie (z tytutu)

zbycia srodkéw trwatych

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
Pozostafte kapitafy (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych
zwigkszenie

zmniejszenie

Pozostafte kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
Réznice kursowe z przeliczenia

Zysk (strata) z lat ubiegfych na poczatek okresu

Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu

korekty btedéw podstawowych

Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
zwiekszenie (z tytutu)

podziatu zysku z lat ubiegtych

zmniejszenie (z tytutu)

z tytutu pokrycia straty z lat ubiegtych

z tytutu przeniesienia na kapitat zapasowy

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu (-)

Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
zwiekszenie (z tytutu)

przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

zwiekszenia kapitatu zapasowego

zmniejszenie (z tytutu)

pozostate

Strata z lat ubieglych na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegfych na koniec okresu

Wynik netto

zysk netto

strata netto

odpisy z zysku (wielko$¢ ujemna)

Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku (pokrycia straty)

922 906 500

922 906 500
61 199 335
15 853 228
15 853 228
15 853 228

77 052 563
837 086 803
167 400 497
167 400 497
153 035 324

14 365 173

1004 487 300

7 600 000

7 600 000
-34 199 573
44 446 224
44 446 224

44 446 224

14 365 173

14 365 173
30 081 051
4 552 206
4 552 206

5223 759
5223 759

9 775 965
20 305 086
-140 379 343

140 379 343

934 866 034

569 758 151

569 758 151
23 887 354
37 311981
37 914 040
37 914 040

602 059
602 059
61 199 335

260 778 158

576 308 645

582 111 695

372 590 322

209 521 373

5803 051
5803 051
837 086 803

7 600 000

7 600 000
-22 873 656
42 086 690
42 086 690
-22 726 317
19 360 373
234 607 224
234 607 224
209 521 373

209 521 373
44 446 224

44 446 224
-9 775 965

9 775 965

917 682 741

569 758 151

569 758 151
23 887 354
37 311981
37 914 040
37 914 040

602 059
602 059
61 199 335

260 778 158

576 308 645

582 111 695

372 590 322

209 521 373

5803 051
5803 051
837 086 803

7 600 000

7 600 000
-22 873 656
42 086 690
42 086 690
-22 726 317
19 360 373
234 607 224
234 607 224
209 521 373

209 521 373
44 446 224

44 446 224
-4 552 206

4 552 206

922 906 500
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Dodatkowe informacje i objasnienia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
ZMIANY W GRUPIE KAPITALOWEJ 7R SA
Zmiany w strukturze:

W dniu 31 stycznia 2024 roku spotka zalezna Dafne 30 Sp. z 0.0. sprzedata na rzecz spotki zaleznej dziatajgcej pod firma
7R International BV., 78 udziatéw o warto$ci nominalnej 50 PLN w spoétce zaleznej 7R Projekt 39 Sp. z 0.0. Po transakcji
Grupa kapitatowa 7R SA posiada bez zmian procentowy udziat w spétce zaleznej 7R Projekt 39 Sp. z o0.0. tj. 78% udziatow
w kapitale zaktadowym tej spotki.

W dniu 13 lutego 2024 spodtka zwiekszyta swoj udziat w kapitale podstawowym spétki Yobi Holding S.C. Sp. z 10 % na
27,1 %.

W dniu 15 marca 2024 roku spoétka zalezna 7R International BV kupita 100 udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 zt kazdy,
o0 tgcznej wartosci nominalnej 5.000,00 zt. w spoétce Dafne 38 Sp. z 0.0.. Udzialy te stanowig 100% kapitatu zaktadowego
Spotki i dajg 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw spotki.

W dniu 15 marca 2024 roku spotka zalezna 7R International BV kupita 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy,
o tgcznej wartosci nominalnej 5.000,00 zt. w spoétce Dafne 40 Sp. z 0.0.. Udzialy te stanowig 100% kapitatu zaktadowego
Spoiki i dajg 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow spotki.

W dniu 15 marca 2024 roku spotka zalezna 7R International BV kupita 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy,
o tgcznej wartosci nominalnej 5.000,00 zt. w spoétce Dafne 43 Sp. z 0.0.. Udzialy te stanowig 100% kapitatu zaktadowego
Spotki i dajg 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw spotki.

W dniu 15 marca 2024 roku spdétka zalezna 7R International BV kupita 100 udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 zt kazdy,
o tgcznej wartosci nominalnej 5.000,00 zt. w spoétce Dafne 41 Sp. z 0.0.. Udzialy te stanowig 100% kapitatu zaktadowego
Spotki i dajg 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu wspdlnikéw spotki.

W dniu 15 marca 2024 roku spotka zalezna 7R International BV kupita 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy,
o tgcznej wartosci nominalnej 5.000,00 zt. w spoétce Dafne 44 Sp. z 0.0.. Udzialy te stanowig 100% kapitatu zaktadowego
Spoiki i dajg 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu wspolnikow spoétki.

W dniu 24 kwietnia 2024 roku 7R International BV zbyta na rzecz WOOD & COMPANY, INVESTICNIi FOND S
PROMENNYM ZAKLADNIM KAPITALEM, A.S. oraz WOOD & COMPANY, INVESTICNi SPOLECNOST A.S. tacznie 85
udziatéw w kapitale zaktadowym spéitki 7R Projekt 13 sp. z 0.0., co stanowi 85% kapitatu zakltadowego spétki oraz daje
85% gtoséw na zgromadzeniu wspodlnikow. Po transakcji grupa kapitalowa 7R posiada 15 udziatéw, co stanowi 15%
zaktadowego spotki oraz daje 85% gtosow na Zgromadzeniu zgromadzeniu Wspolnikéw wspolnikéw sp otki.

Dnia 19 czerwca 2024 roku Wood and Company investnicni spolecnost a.s. 1% udziatéw w 7R Park Lavicky s.r.o., przeniost
na 7R International BV posiadany przez siebie 1 jako zabezpieczenie sptaty pozyczki udzielonej przez Wood and Company
investnicni spolecnost a.s. narzecz 7R Park Lavicky s.r.o. 1 udziat w 7R Park Lavicky s.r.o. w wyniku czego 7R International
BV posiadata 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tej spoiki.

Dnia 8 lipca 2024 roku 7R International BV zbyta 50 udziatéw w spotce 7R Projekt 84 sp. z 0.0., co stanowi 50% kapitatu
zaktadowego oraz 50% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Po transakcji grupa kapitatowa 7R posiada 50 udziatéw, co
stanowi 50% kapitatu zakltadowego oraz daje 50% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.

Dnia 8 lipca 2024 roku 7R International BV zbyta 50 udziatéw w spotce 7R Projekt 90 sp. z 0.0., co stanowi 50% kapitatu
zaktadowego oraz 50% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Po transakcji grupa kapitatowa 7R posiada 50 udziatéw, co
stanowi 50% kapitatu zakltadowego oraz daje 50% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.

Dnia 8 lipca 2024 roku doszio do potgczenia spoétek Lavigas s.r.o. z siedzibg w Pradze (jako spo6tkg przejmowang) oraz VM
Industry Park s.r.o. z siedzibg w Pradze (jako spdtkg przejmowang) z 7R Park Lavicky s.r.o. (jako spotkg przejmujaca), w
wyniku czego wszelkie prawa i obowigzki ww. spotki zostaly przejete przez 7R Park Lavicky s.r.o..

Dnia 31 lipca 2024 roku 7R International BV jako kupujgcy oraz Irydium sp. z 0.0. jako sprzedajgcy zawarty warunkowg
umowe sprzedazy na rzecz 7R International BV 30 udziatéw w kapitale zaktadowym Quantum 7R sp. z 0.0. W wyniku
ziszczenia sie warunku zawieszajgcego przewidzianego w tej umowie dnia 19 grudnia 2024 roku 7R International BV nabyta
30 udziatbw w kapitale zaktadowym ww. spdtki, co stanowi 30% kapitatu zaktadowego oraz daje 30% gtosow na
zgromadzeniu wspolnikéw.
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Dnia 21 sierpnia 2024 roku 7R International BV zbyta 100 udziatéw w spétce 7R Projekt 82 sp. z 0.0., co stanowi 100%
kapitatu zakladowego oraz daje 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. W wyniku transakcji spétka nie nalezy juz do
grupy kapitatowej 7R.

Dnia 4 wrzesnia 2024 roku 7R International BV zbyta 50 udziatéw w spétce 7R Projekt 94 sp. z 0.0., co stanowi 50% kapitatu
zaktadowego oraz 50% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow. Po transakcji grupa kapitalowa 7R posiada 50 udziatéw, co
stanowi 50% kapitatu zaktadowego oraz daje 50% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.

Dnia 24 pazdziernika 2024 7R International BV zbyta 100 udziatow w kapitale zaktadowym 7R Park Prague Luzec s.r.0.,
co stanowi 100% udziatéw w kapitale zakladowym tej spotki, w wyniku czego spoétka nie zalezy juz do grupy kapitatowej
7R.

Dnia 30 pazdziernika 2024 roku 7R International BV nabyta 100 udziatéw w kapitale zaktadowym spétki 7R Projekt 98 sp.
z 0.0. Udziaty te stanowig 100% kapitatu zaktadowego Spétki i dajg 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Na podstawie zawartej umowy inwestycyjnej, ktéra naktada na 7R International BV obowigzek przeniesienia 50% udziatéw
w 7R Projekt 98 sp. z 0.0., Grupa zachowa prawo do potowy korzysci ekonomicznych z tej inwestycji. W konsekwenciji, od
30.10.2024 r. Grupa rozpoznaje 50% udziatu w zyskach, stratach oraz aktywach netto w 7R Projekt 98 sp. z 0.0. i stosuje
wycene udziatbw metodg praw wtasnosci.

Dnia 15 listopada 2024 roku 7R Fizan sprzedat posiadane 50 udziatéw w kapitale zakladowym spotki 7R Kielce Checiny Il
sp. z 0.0. na rzecz 7R International BV. Nastepnie dnia 23 grudnia 2024 roku 7R S.A. nabyta od Vitus Inwestycje sp. z 0.0.
sp.k. 50 udziatow w kapitale zakladowym spotki 7R Kielce Checiny Il sp. z 0.0.. Po transakcji grupa kapitatowa 7R posiada
100 udziatéw w kapitale zaktadowym spétki 7R Kielce Checiny Il sp. z 0.0., co stanowi 100% kapitatu zakltadowego tej
spotki oraz daje 100% gtosdéw na zgromadzeniu wspolnikow.

Dnia 19 listopada 2024 roku 7R International BV nabyta 60 udziatéw w kapitale zaktadowym spétki 7R Park Sosnowiec sp.
Z 0.0., co stanowi 60% kapitatu zaktadowego tej spoétki oraz daje 60% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw. Po transakc;ji
7R International BV posiada 100 udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki 7R Park Sosnowiec sp. z 0.0., co stanowi 100%
kapitatu zaktadowego tej spotki oraz daje 100% gtosow na zgromadzeniu wspolnikow.

Dnia 5 grudnia 2024 roku 7R SA zbyta posiadane udziaty w 7R Development sp. z 0.0. oraz MSC Land sp. z 0.0.

Dnia 5 grudnia 2024 roku 7R SA zbyta posiadane akcje w 7R Projekt 17 Gdansk-Barniewice SKA, w wyniku czego spotka
ta nie nalezy juz do grupy kapitatowej 7R.

Dnia 5 grudnia 2024 roku 7R International BV zbyta posiadane udziaty w spétkach 7R Projekt 17 sp. z 0.0., 7R Projekt 20
sp. z 0.0., 7R Projekt 51 sp. z 0.0., 7R Projekt 53 sp. z 0.0., 7R Projekt 76 sp. z 0.0., Dafne 3 sp. z 0.0. oraz Dafne 25 sp.
z 0.0.

Postanowieniem z dnia 10 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dokonat wpisu w KRS pofgczenia spétki CO. Sp. z 0.0. (jako spétki
przejmujgcej) z nastepujgcymi spotkami (jako spotkami przejmowanymi) 7R Logistic Modlnica CO. Sp. z 0.0. SKA, 7R
Logistic Matopole CO. Sp. z 0.0. SKA, Etap 1 — 7R Logistic Gdansk 3 sp. z 0.0. sp.k., Etap 2 - 7R Logistic Gdansk 3 sp. z
0.0. sp.k. oraz 7R Logistic Gdansk 3 sp. z 0.0. sp.k.

Dnia 23 grudnia 2024 roku 7R International BV zbyta wszystkie posiadane certyfikaty inwestycyjne wyemitowane przez 7R
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych.
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Dodatkowe informacje i objasnienia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Dane o strukturze wtasnosci kapitalu podstawowego jednostki dominujacej na dzien 31.12.2024r.

Liczba

Nazwa akcionariusza osiadanvch Wartos¢ nominalna Typ posiadanych % posiadanych
! P akcii y posiadanych akcji akcji glosow
. .ooekcyp
7R Holdings Ltd 16 740 039 16 740 039 akcje serii A 21,73%
7R Holdings Ltd 597 059 597 059 akcje serii C 0,77%
Ryszard Gretkowski 1992 684 1992 684 akcje serii C 2,59%
NREP NSF V Lux 2 S.a.r.l 3559961 3559961 akcje serii A 4,62%
NREP NSF V Lux 2 S.a.r.l 48 342 994 48 342 994 akcje serii F 62,74%
NREP NSF V Lux 2 S.a.r.l 395 552 395 552 akcje serii C 0,51%
NREP NSF V Lux 2 S.a.r.l 5135131 5135131 akcje serii G 6,66%
Christopher Zeuner 151 755 151 755 akcje serii D 0,20%
Christopher Zeuner 137 388 137 388 akcje serii E 0,18%
suma 77 052 563 77 052 563 100%

2. Wartosé¢ firmy dla kazdej jednostki objetej skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz
wynik na sprzedazy catosci lub czesci udzialow jednostek podporzadkowanych na dzien 31.12.2024r.

Wartos¢ firmy dla jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien 31.12.2024r.

Wartosc¢ netto Cena nabycia
Jednostka nabyta/nowo utworzona aktywow na dzien udziatéw/wartosé
zakupu/powstania nominalna udziatéw

"Lavinia IX" Spétka z 0.0. 2 315 10 000 7 685
"Lavinia IX" Spétka z 0.0. SKA 45 786 155000 | 109214
Kallisto 17 Spotka z o.0. 5000 8 000 3 000
7R Logistic Brzesko Nieruchomosci Spotka z o.0. 4 618 455 4 629 616 11161
Kallisto 19 Sp. z 0.0. 5 000 8 000 3 000
Kallisto 14 Sp. z 0.0. - 50% 2 500 6 000 3 500
7R Siemianowice Slaskie Sp. z 0.0. - 50% 2 500 4 250 1750
7R Siemianowice Slaskie Sp. z 0.0. - 50% 2016 324 1 050 000 | -966 324
Kallisto 32 Sp. z 0.0. 5000 5050 50
7R Szczecin Sp. z 0.0. - 40% 3 000 4 800 1800
7R Szczecin Sp. z 0.0. - 40% 554 154 332 733 | -221 420
Kallisto 22 Sp. z 0.0. 5000 5 050 50
Kallisto 4 Sp. z 0.0. 5000 5 050 50
Kallisto 14 Sp. z 0.0. - 50% 2 500 3501 1001
Dafne 9 Sp. z 0.0. 5 000 5 050 50
Dafne 18 Sp. z o.0. 5 000 8 585 3 585
Dafne 19 Sp. z o.0. 5 000 8 585 3 585
7R Kielce Checiny Il Sp. z 0.0. - 50% 2 500 2525 25
7R Park Sosnowiec Sp. z 0.0. - 40% 2 000 2999 999
7R Projekt 1 Sp. z 0.0. - 50% 2 500 2525 25
7R Projekt 9 Sp. z 0.0. - 50% 2 500 2781 561
7R Projekt 10 Sp. z o.0. 5 000 5561 561
7R Development Management Sp. z 0.0. 5 000 5561 561
7R Projekt 12 Sp. z 0.0. 5 000 5611 611
7R Projekt 14 Sp. z o.0. 5 000 5874 874
7R Projekt 16 Sp. z 0.0. 5 000 6 665 1665
7R Projekt 18 Sp. z o.0. 5000 5861 861
7R Projekt 23 Sp. z o.0. 5000 5561 561
7R Projekt 25 Sp. z 0.0. - 50% 2 500 1466 432
7R Projekt 27 Sp. z o.0. 5000 5913 913
7R Projekt 28 Sp. z o.0. 5000 5913 913
7R Projekt 25 Sp. z 0.0. - 50% 2 500 9 339 6 839
Dafne 10 Sp. z o.0. 2 500 67 601 65 101
Milnovil Investment Sp. z 0.0. 5000 11 879 6 879
7R Projekt 35 Sp. z o.0. 5000 5 537 537
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7R Projekt 38 Sp. z o.0. 5000 5 537 537
7R Projekt 39 Sp. z o.0. 5000 5440 440
7R Projekt 42 Sp. z o.0. 5000 5440 440
7R Projekt 45 Sp. z o.0. 5000 5440 440
7R Projekt 47 Sp. z o.0. 5000 5513 513
7R Projekt 50 Sp. z o.0. 5000 5513 513
7R FINCO Sp. z 0.0. 5 000 5489 489
Dafne 20 Sp. z o.0. 3 500 6010 2510
Dafne 17 Sp. z o.0. 5000 598 973 | 593 973
7R Czech SRO 1672 46 262 44 590
7R Projekt 52 Sp. z o.0. 5000 5513 513
7R Projekt 54 Sp. z o.0. 5000 5513 513
7R Projekt 55 Sp. z o.0. 5000 5513 513
Dafne 22 Sp. z o.0. 5000 8 585 3 585
7R Gorzyce Sp. z 0.0. 2500 111495 | 108 995
Dafne 24 Sp. z o.0. 5000 8 585 3 585
City Flex 7R Development Management Sp. z 0.0. SK - 50% 5000 7 156 2156
City Flex 7R Development Management Sp. z 0.0. SK - 50% 5000 56 356 51 356
7R Projekt 56 Sp. z o.0. 5000 5 537 537
7R Projekt 57 Sp. z o.0. 5000 5 537 537
7R Projekt 60 Sp. z 0.0. 5000 5 537 537
7R Projekt 63 Sp. z 0.0. 5000 5 537 537
NRE Gliwice Sp. z o.0. 5000 230846 | 225 846
7R Projekt 65 Sp. z 0.0. 5000 5 537 537
7R Projekt 66 Sp. z 0.0. 5 000 5612 612
7R Projekt 69 Sp. z o.0. 5 000 5612 612
7R Projekt 70 Sp. z o.0. 5000 5612 612
7R Projekt 71 Sp. z o.0. 5000 8 585 3 585
7R Projekt 72 Sp. z o.0. 5000 8 585 3 585
7R Projekt 73 Sp. z o.0. 5000 5440 440
7R Projekt 74 Sp. z o.0. 5000 5440 440
7R Projekt 75 Sp. z o.0. 5000 5440 440
7R Projekt 77 Sp. z o.0. 5000 5440 440
Dafne 30 Sp. z o.0. 5000 5085 85
7R International B.V. 153 529 582 153 551 694 22112
7R Projekt 78 Sp. z 0.0. 5000 5470 470
7R Projekt 79 Sp. z o.0. 5000 5470 470
7R Projekt 80 Sp. z o.0. 5000 5470 470
7R Projekt 81 Sp. z o.0. 5000 5470 470
7R Projekt 83 Sp. z o.0. 5 000 5444 444
7R Projekt 85 Sp. z 0.0. 5 000 5444 444
7R Projekt 86 Sp. z 0.0. 5 000 5444 444
7R Projekt 87 Sp. z o.0. 5000 5544 544
7R Projekt 88 Sp. z 0.0. 5 000 5612 612
7R Projekt 89 Sp. z o.0. 5 000 5612 612
7R Projekt 91 Sp. z o.0. 5000 5612 612
7R Projekt 92 Sp. z o.0. 5000 5612 612
7R Projekt 93 Sp. z o.0. 5 000 5612 612
7R Projekt 95 Sp. z o.0. 5000 5612 612
7R Projekt 96 Sp. z o.0. 5 000 5612 612
7R Projekt 97 Sp. z o.0. 5 000 5612 612
7R 2 Development Management Sp. z 0.0. 5 000 8 080 3 080
7R Kielce Checiny - 50 % 0 2 500 2500
7R Park Sosnowiec - 60% 3 000 308 773 | 305773
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Wynik ze zbycia catosci lub czesci udziatéw firmy jednostek zaleznych na dzien 31.12.2024r.

Jednostka zbyta Wartoé¢ qetto aktyvyéw Cenalzb’ycia lWynik ze zby.cia.

na dzien sprzedazy udziatéw jednostki zaleznej
7R Projekt 13 Sp. z 0.0. - 85% -1 398 586 4 250 1402 836
7R Projekt 82 Sp. z 0.0. - 100% -2 905 608 5 000 2910 608
7R Projekt 84 Sp. z 0.0. - 50% 10 093 845 2 500 -10 091 345
7R Projekt 90 Sp. z 0.0. - 50% 3040 959 2 500 -3 038 459
7R Projekt 94 Sp. z 0.0. - 50 % -20 009 2 500 22 509
7R Projekt 20 Sp. z 0.0. - 100% -448 046 5 000 453 046
7R Projekt 51 Sp. z 0.0. - 100% -297 357 5 000 302 357
7R Projekt 53 Sp. z 0.0. - 100% -797 336 5 000 802 336
7R Projekt 76 Sp. z 0.0. - 100% -427 148 5 000 432 148
Dafne 3 Sp. z 0.0. - 100% -550 100 5 000 555 100
Dafne 25 Sp. z 0.0. - 100% -293 462 5000 298 462
7R Projekt 17 Sp. z 0.0. - 100% -218 573 5 000 223 573
7R Projekt 17 Sp. z 0.0. Barniewice SKA - 100% -18 672 5000 23 672
MSC Land Sp. z 0.0. - 100% -62 892 5 000 67 892
7R Development Sp. z 0.0. - 100% 60 209 5000 -55 209
7R Luzec - 100% -121 721 2668174 2789 895
7R FIZAN - 100% 4694 798 100 -4 694 698

3. Informacje liczbowe, zapewniajgce poréwnywalnos¢ danych sprawozdania finansowego za rok
poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy na dzien 31.12.2024r.

Ze wzgledu na zidentyfikowang w 2024 roku nieprawidtowos$¢ techniczng w prezentacji naleznych przychodéw i kosztéw
z tytutu kontraktéw dlugoterminowych Spotka dokonata korekty danych poréwnawczych poprzez zmniejszenie wartosci
krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych czynnych oraz biernych. Wprowadzona korekta nie miata wptywu na
wykazany za rok 2023 wynik finansowy oraz kapitaty wiasne.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2023 rok Grupa objeta spétke Kielce Checiny Il Sp. z 0,0. konsolidacjg
metodg petng. W biezgcym roku obrotowym Grupa dokonata ponownej analizy warunkéw i ustaleh zawartych w umowie
inwestycyjnej zawartej z pozostatymi partnerami dotyczgcej Kielce Checiny Il. W wyniku tej analizy Grupa ustalita iz
sprawuje nad Kielce Checiny Il wspétkontrole i tym samym powinna dokonaé wyceny zaangazowania w tym podmiocie
metodg praw wiasnosci. Grupa dokonata retrospektywnej zmiany danych poréwnawczych, szczegdty przeksztatcenia

zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Skonsoldowany bilans
Lp. Tytut

31.12.2023

Dane przeksztatcone 31.12.2023

A  AKTYWA TRWALE

1290 103 209

1133 482 691

Il | Rzeczowe aktywa trwate 39 946 702 39 931 154
V | Inwestycje dtugoterminowe 1173579930 1019 348 137
1 | Nieruchomosci 1061 794 409 844 829 209
3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 111 785 521 174 518 929

Vi Dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 72 446 454 70073 276
B AKTYWA OBROTOWE 440 482 122 489 866 096

Il | Naleznosci krétkoterminowe 177 965 020 188 682 652
Il | Inwestycje krétkoterminowe 137 678 302 129 769 072
IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 123 139 300 169 714 872
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Lp. Tytut

A  KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

31.12.2023

917 682 741

Dane przeksztatcone 31.12.2023

922 906 500

VII | Zysk (strata) netto -9 775 965 -4 552 206
B | Kapitaty mniejszosci 9 644 592 2 555 027
D ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA

ZOBOWIAZANIA 802 919 745 697 549 006
I Rezerwy na zobowigzania 47 935 673 41 542 495
Il | Zobowigzania diugoterminowe 177 897 369 109 249 623

Il | Zobowigzania krétkoterminowe 449 564 665 447 750 845

IV | Rozliczenia miedzyokresowe 127 522 038 99 006 044

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat - wersja poréwnawcza

01.01.-31.12.2023

Dane przeksztatcone

01.01.-31.12.2023

A | Przychody netto i zréwnane z nimi, w tym: 333944 141 322 084 040
B | Koszty dziatalno$ci operacyjne;j: 344 731 180 338 367 625
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -10 787 039 -16 283 585
D | Pozostate przychody operacyjne 15136 636 23 030 217
E | Pozostate koszty operacyjne 50 338 101 50 168 449
F | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -45 988 504 -43 421 817
G | Przychody finansowe 78 999 903 79147192
H | Koszty finansowe 50 446 812 45692 579
J | Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej (F+G-H+/-1) -11 867 914 -4 399 705
M Zysk (§trata) Z udziatéw w jednostk'ac_;h podporzgdkowanych -8 219 058 -11 405 493
wycenianych metodg praw wtasnosci
N | Zysk (strata) brutto (J+/-K-L+M+/-N) -20171 766 -15 889 993
O | Podatek dochodowy -4 135 141 -8 263 561
P | Zyski (straty) udziatowcéw mniejszosciowych -6 260 660 -3074 225
S | Zysk (strata) netto (O-P-Q+/-R) -9 775 965 -4 552 206

4. Informacje o istotnych zdarzeniach, ktére nastapily po dniu bilansowym, a nie sg uwzglednione w
sprawozdaniu finansowym na dzien 31.12.2024r.

W dniu 13 stycznia 2025 7R International BV zbyta 85 udziatbw w 7R Park Lavicky s.r.0., co stanowi 85% udziatow
w kapitale zaktadowym tej spétki. Po transakgji 7R International BV w dalszym ciggu posiada 15 udziatoéw spétce, co stanowi
15% kapitatu zakladowego tej spotki oraz daje 15% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.

W dniu 28 stycznia 2025 roku 7R International BV zbyta 50 udziatéw w spétce 7R Stupsk sp. z 0.0.. W wyniku transakc;ji
7R International BV posiada 50 udziatéw, co stanowi 50% kapitatu zaktadowego 7R Stupsk sp. z 0.0. oraz daje 50% gtosow
na zgromadzeniu wspoélnikow.

W dniu 5 lutego 2025 roku 7RSA wyemitowata 150.000 sztuk zabezpieczonych obligacji serii A na kwote 150.000.000
ztotych z przeznaczeniem na finansowanie lub refinansowanie projektéw spetniajgcych kryteria okreslone w warunkach
emisji ww. obligacji, ktére to obligacje stanowig cze$¢ programu emisji obligacji o fgcznej wartosci do 100.000.000 EUR lub
rownowartosci tej kwoty w ztotych.

Dnia 28 lutego 2025 roku Spétka sptacita zadtuzenie z tytutu kredytu korporacyjnego w wysokosci 16.800.000 EUR
W dniu 19 marca 2025 roku spétka 7R Stupsk sp. z 0.0. zawarta z bankiem umowe kredytu budowlanego, kredytu VAT
oraz kredytu inwestycyjnego w celu refinansowania i finansowania kosztéw realizacji przez spétke projektu

deweloperskiego.

W dniu 24 marca 2025 roku spétka 7R Projekt 97 sp. z 0.0. nabyta nieruchomo$¢ potozong w gminie Nadarzyn,
o powierzchni 18,3890 ha.

W dniu 15 kwietnia 7RSA nabyta 100 udziatéw w spotce 7R KNHP sp. z o0.0., ktdra jest jedynym wspolnikiem spétki NH
Industrial sp. z 0.0. co stanowi 100% kapitatu zakladowego spotki oraz daje 100% gtosdw na zgromadzeniu wspolnikdw.
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5. Informacja o istothych zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych, nieujetych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Nie dotyczy
6. Szczegotowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkéw trwatych oraz WNiP.

Koszt zakonczonych

U] prac rozwojowych

Inne WNiP Razem WNiP

Wartos¢ Brutto na 01.01.2024 - 3172902 3172902

Zwiekszenia 90 443 90 443
Nabycie 90 443 90 443
Zmniejszenia -

Wartos¢ Brutto na 31.12.2024 - 3 263 345 3 263 345

Umorzenie na 01.01.2024 - 1 196 AK) 1142 227
Zwiekszenia 524 745 524 745
Amortyzacja 524 745 524 745
Zmniejszenia -
Umorzenie na 31.12.2024 1721040 040 1721 040
Wartos¢ netto na 01.01.2024 1976 607 1976 607
Wartos¢ netto na 31.12.2024 1542 304 1542 304

38



Wartos¢ Brutto na 01.01.2024
Zwiekszenia

Nabycie

Transfer ze $rodkéw trwatych w budowie
Zmniejszenia

Sprzedaz

Grupa Kapitatowa 7R S.A.

Grunty

24 853 129

24 853 129
24 853 129

Transfer do inwestycji w nieruchomos$ci/kosztéw 24 853 129

Przesuniecie
Likwidacja

Wartos¢ Brutto na 31.12.2024

Umorzenie na 01.01.2024
Zwiekszenia

Amortyzacja

Zmniejszenia

Sprzedaz
Likwidacja
Przesuniecie

Umorzenie na 31.12.2024

Wartos¢ netto na 01.01.2024

Budynki i
budowle

7 054 924
59 685
1674

58 010

7 114 586

3 400 244
1064 674
1064 674

22

4 464 896
3 654 680

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Urzadzenia techniczne
i maszyny

647 200

530 203
168 305

Srodki

transportu

5321 982

2190 442
856 243

1334 200
3 131 539

3 497 842
581 392
581 392

1622 143
737 875
884 268

2 457 091

1 824 140

Inne srodki

trwate
5473 480
203 557

203 557
346 840
55792
223 902
67 147
5330 197

4 430 905
524 258
524 258
303 873

12 825

67 147
223 902
4 651 290
1042 575

Razem Srodki

Trwate
18 497 585
25119 361
1674
25117 686
27 407 603
912 034
24 853 129
241 094
1401 346
16 209 343

11 807 885
2238 802
2 238 802
1943 208

750 700
951 415
241 094

12 103 480

6 689 700

Wartos¢ netto na 31.12.2024

2 649 690

102 816

674 448

678 908

4 105 863
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7. Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujgcych wartosci aktywéw trwatych
odrebnie dla dlugoterminowych aktywéw niefinansowych oraz dlugoterminowych aktywoéw
finansowych.

Dlugoterminowe aktywa finansowe
Tytut 31.12.2024 ‘ 31.12.2023

Stan na poczatek roku = ‘

Zwiekszenie 10 000 000

Rozwigzanie dokonanego odpisu -

Stan na koniec okresu w tym: _ 10000000 -
Pozyczki diugoterminowe 10 000 000 -

Dilugoterminowe aktywa niefinansowe

Nie dotyczy

8. Wartos¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie przez jednostki powigzane.

Spdtka 7R Logistic Brzesko Nieruchomosci Sp. z 0.0. jest uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci — gruntu w granicach
dziatek ewidencyjnych 1289/61, 1289/65, 1289/66 obreb 0003 Jasien potozonych na granicy miejscowosci Jasien oraz Miasta
Brzesko o tgcznej powierzchni 281 561 m? o tgcznej wartosci 31 183 665,34 zi.

Spotka 7R Projekt 73 Sp. z o.0. jest uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci — gruntu w Bytomiu przy ul. Strzelcow
Bytomskich, dziatek ewidencyjnych 208/4, 83/4, 202/4, o tacznej powierzchni 239 370 m? o tgcznej wartosci 68 831 307,81 zt.

Spotka 7R Projekt 14 Sp. z o.0. jest uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci — gruntu w Warszawie, przy Al. Krakowskiej
104, dziatek ewidencyjnych 78, 72/4, o tgcznej powierzchni 27 105 m? o tgcznej wartosci

23 835 676,95 zt.

Spoétka 7R Projekt 48 Sp. z o.0. jest uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci — gruntu w Bydgoszczy, przy ul. Wojska
Polskiego 65, dziatek ewidencyjnych 7/249, 7/334, 7/343, 7/349, 3/350, 7/354, 7/331, 7/333 , o tacznej powierzchni 142 787
m? o tacznej wartosci 23 414 454,11 zt.

9. Wartos¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostki powigzane $rodkoéw trwatych,
uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych umoéw, w tym z tytutu umow leasingu.

Grupa uzytkuje lokale biurowe na podstawie umoéw najmu.

10. Wartos¢ amortyzowanych i umarzanych przez jednostki powigzane srodkow trwatych uzywanych na
podstawie umoéw leasingu

Grupa posiada samochody osobowe oraz sprzet IT w leasingu finansowym. Warto$¢ zobowigzania na dzien bilansowy wynosi
868 425 zi.

11. Struktura inwestycji dlugoterminowych

Struktura nieruchomosci inwestycyjnych oraz ruchy w trakcie roku
Stan na

Utrata kontroli w

s Zwiekszeniaw  Zmniejszeniaw @ sl e Transfer ze Stan na
pocza roku roku y wy Spr y ST w budowie  koniec roku
roku udziatéw

7R Park Kielce 188 121 398 - 185622151 | -2 499 247 - ] ]

\7,\2 gTIS Bielsko-Biala 50 451 468 - 572 676 421 282 - -| 50300075

7R Park Bydgoszcz |l 97 004 273 258 659 .| -15518831 - .| 81744101

Zachem

7R City Park Krakow 100 559 930 2257 965 110694990 | 7877095 - ; ;

Airport | Szczyglice

7R BTS Czechowice 60 495 294 14 694 818 -| 5501294 - -| 80691406

South IV

;R Park Gdansk Ill 63 832 420 79979 113 5601978 | 2403382 -140 612 936 ; ;
arniewice

AREArK Wrociaw West 34 305 928 81 521 020 119343692 | 3516 744 - ;

Il Katy Wroctawskie

;R Park Tczew lll 50 613 476 64 187 341 S| 2902173 -149 179 008 31476 019 ;
warozyn

7R Park Gdarisk IV 23879 781 90 752 820 - - -115 031 021 398 420 ;

Barniewice Il

Zﬁp%'r?’l Park Gdarisk 137 468 286 16 742 136 167 781163 | 13570741 y . -

7R Park Krakow 6

(Wourrse Wialkio 1) 9973708 - -665 309 - 361179 | 9669579

Igotomska 2 Mata

ol 34051 272 - -89 811 - .| 33961461

7R City Park Wroctaw 2 22 518 000 ) ) 22 518 000 R R

stage 2

7R Park Krakéw Il 17 036 918 3514 952 - | -a557749 - 4065206 | 20059 328

7R Park Kokotéw 1750 551 - - - - .| 1750551

7R Czechowice

Dziedzice 1805 332 - - - - - 1 805 332
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Gdansk Kowale 169 189 - - 7 215 - - 176 404
7R Park Brzesko 3593017 613 360 - 229 412 - 1318725 | 5295689
7R Park Stupsk 3004 317 1611832 - 119 785 - 364102 | 5190 036
7R City Flex Warsaw 2 30 366 577 2633779 | 4715170 - 991251 | 29276 437
7R Park Butom | 47 778 000 3211472 - | -18616943 - -| 32372520
;'zs?ity Flex Poznan 8704 454 29 074 929 - | 2807474 - 1683985 | 36655895
R s'tj‘l"“k Jihlava Lavicky 16 406 647 ; | 1920084 - -| 18326731
;Eufﬁrskt asgz;:zlecin . 3018 482 ; -216 623 - .| 3701859
éﬁufﬁ rsktzeC Eecm - 13 424 599 - - - - | 13424599

937 437 255 474 940 258 589 616 649  -11676 773 -427 340 965 40 658 886 424 402 011

Aktualizacja nieruchomosci inwestycyjnych
Utrata kontroli w

Stan na poczatek Zwiekszenia w Zmniejszenia w Inne zmiany  wyniku sprzedazy St_an na

roku roku roku udzialow koniec roku
7R Park Kielce 28 843 802 - 31343049 2499 247 - -
7R BTS Bielsko-Biata West | 8 246 532 - 5140 124 -421 282 - 2685 125
7R Park Bydgoszcz Il Zachem -25671 673 - 2575270 15127 223 - | -13119721
;FZ{C(Z:%”E’:”‘ Krakow Airport | 1139 790 6 737 305 -| -7877095 - -
7R City Park Gdansk Airport | 28 625 314 - 15 054 573 -13570 741 - -
7R Park Gdansk Il Barniewice 914 992 - 7 446 971 - 6531978 -
T Foark ¥ cociaw West Il Katy -2 225 683 2 230 187 - 4504 : :
7R Park Tczew Il Swarozyn - 27 151710 - - -27 151 710 -
7R Park Gdansk IV Barniewice || 816 859 32 097 230 - - -32 914 089 -
7R BTS Czechowice South IV 12 420 666 - 28 387 908 -5501 294 - | -21468536
7R Park Szczecin South stage 2 - - 2101 149 - - -2 101 149
7R Park Krakoéw Il 9 051 082 1156 792 - 4 557 749 - 14 765 622
7R Park Kokotéw 1814 809 - - -61 500 - 1753 309
7R Czechowice Dziedzice -261 792 58 835 - - - -202 957
Gdansk Kowale -99 621 - 1200 -7 215 - -108 036
7R Park Brzesko 30 103 983 - 2513335 229 412 - 27 820 061
7R Park Stupsk 253 643 12 409 056 - -119 785 - 12 542 914
7R City Flex Warsaw 2 -5 496 017 - 4 054 030 4715170 - -4 834 877
7R Park Butom | 25529 280 - 4 475972 18 616 943 - 39 670 251
7R City Flex Poznan East 356 778 - 5 807 066 2 807 474 - -2 642 815
7R Park Jihlava Lavicky East | 9994 409 - 455 400 -1 920 084 - 7 618 925
7R Park Szczecin South stage 1 - - 799 192 216 623 - -582 569
c\ﬁefkﬁ‘;kl’)(rakéw 6 (Wegrzce . - 1746 157 665 309 | 1080849
Igotomska 2 Mata PWUG - 12599 218 - 89811 - 12 689 029
7R City Park Wroctaw 2 stage 2 - 20 767 490 - - -20 767 490 -

124 357 154 115 207 822 111 901 397 20 041 460 -74 301 311 73 403 728

Informacja o posiadanych udziatach

31.12.2024 31.12.2023
Rodzaj Wartosé UL llogé Wartosé Wartosc lloé
) nominalna oy . nominalna oy
bilansowa .y udziatow bilansowa .y udziatow
udziatow udziatow
Udzialy diugoterminowe w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
YOB'SHg'd'”g 66 021 383 67886 746 | 15452 231 14 842 173 14891767 | 3207550
FIZAN - - - 2 308 245 3450 69
7R Park
Sosnowiec Sp. z - - - - 2000 40
0.0.
7R Projekt 9 Sp. : 2 500 50 : 2 500 50
Z 0.0.
7R Projekt 13 9 466 568 750 15 : ; :
Sp. zo.0.
7R Projekt 84 i 2 500 50 i ) i
Sp. zo.0.
7R Projekt 90 12 094 474 2 500 50 : ; :
Sp. zo.0.
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7R Projekt 94

S 20 2570 177 2 500 ‘ 50 ‘ ; - ‘ ; ‘
7Rsr°Jekt 98 16 623 895 2 500 50 ; - ;

106 776 497

67 899 996

Udzielone pozyczki zaprezentowano w nocie 16.

12. Zmiany w stanie naleznosci diugoterminowych.

Zmiany w stanie naleznosci diugoterminowych
01.01-31.12.2024

15 452 496

01.01-31.12.2023

17 150 418

Stan poczatkowy: 1286 380 10 694 571
Zwiekszenia 3762 261 117 268
powstanie naleznosci 3762 261 117 268
Zmniejszenia 1286 380 9 525 459

13.Naleznosci krotkoterminowe.

Tytut

Naleznosci od jednostek
powiazanych, z tego:

spfata 1286 380 9 525 459
Stan koncowy | 3762 261 1286 380

Stan na 31.12.2024r.

wartosé
brutto

6 716 155 ‘

odpisy
aktualizujgce

wartosé
netto

6 716 155

14 899 717

3 207 709

Stan na 31.12.2023r.

wartosé
brutto

6 254 292

odpisy
aktualizujgce

wartosé
netto

6 254 292

Naleznosci od pozostatych
jednostek, w ktérych
jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale,

ztego:
Naleznosci od pozostatych

jednostek, z tego:

92 150 515

Z tytulu dostaw i usiug, w 6 716 155 .| 6716155| 5266858 .| 5266858
tym o okresie spiaty:

- do 12 miesiecy 6 716 155 -] 6716155| 5266858 | 5266858
- powyzej 12 miesiecy - - - - - -
inne - - - 987 434 - 987 434

z tytutu dostaw i ustug, w
tym o okresie sptaty:

36 306 503

36 306 503

59 426 746

59 426 746

- do 12 miesiecy

36 306 503

36 306 503

59 426 746

59 426 746

- powyzej 12 miesiecy

z tytutu podatkéw, dotacji,
cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych
oraz innych tytutéw
publicznoprawnych

39 708 622

39 708 622

77 102 921

77 102 921

inne

16 135 390

16 135 390

35181 061

35181 061

dochodzone na drodze

sgdowej
Suma 98 866 671 \ - 98866671 177 965020 - 177 965 020
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14. Struktura naleznosci krétkoterminowych wedtug wieku.

Wiek w dniach

Biezace, z tego:
od jednostek

Stan na 31.12.2024r.

Ogoétem w

wartosci
brutto

58 470 937

Odpisy

aktualizujace

Ogoétem w
wartosci
netto
58 470 937

Stan na 31.12.2023r.

Ogétem w
wartosci
brutto
91 224 822

Odpisy
aktualizujace

Ogétem w
wartosci
netto
91 224 822

; 109 192 - 109 192 72091 - 72 091

powigzanych

od pozostatych

jednostek, w ktorych

jednostka posiada - - - - - -

zaangazowanie w

kapitale

od pozostatych 58 361 744 -| 58361744 | 91152731 | 91152731

ednostek

ferggferm'”owa”e’ ‘ 40 395 734 6693490 33702244 86740 198 86 740 198

od jednostek 6 606 963 -| 6606963 | 6182201 .| 6182201

powigzanych
- do 30 dni 5 893 908 - | 5893908 1496 613 - 1496 613
- od 31 do 60 dni 3075 - 3075 3076 022 - 3076 022
- od 61 do 90 dni - - - 6 150 - 6 150
- powyzej 90 dni 709 980 - 709 980 1 603 416 - 1 603 416

od pozostatych

jednostek, w ktorych

jednostka posiada - - - - - -

zaangazowanie w

kapitale

od pozostatych 33788 771 6693490 | 27095281 | 80 557 997 -| 80557997

jednostek
- do 30 dni 14 067 283 1650992 | 12416291 | 38335 117 - | 38335117
- od 31 do 60 dni 2 509 488 370686 | 2 138 802 2 437 895 - 2 437 895
- 0d 61 do 90 dni 663 002 - 663 002 3208 392 - 3208 392
- powyzej 90 dni 16 548 997 4671812 | 11877185 | 36576594 - | 36576594

98 866 671

6693490 92173180 177 965 020 177 965 020

15.Dane o odpisach aktualizujagcych warto$¢ naleznosci, ze wskazaniem stanu na poczatek roku
obrotowego, zwigkszeniach wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie na koniec roku obrotowego.

Tytut
Stan na poczatek roku

31.12.2024 | 31.12.2023
881846 180489

6 693 490 54 024
88846 | 145667
6693490 88846
6 693 490 88 846

Zwiekszenie

Rozwigzanie dokonanego odpisu
Stan na koniec okresu w tym:
Naleznosci krétkoterminowe

16. Klasyfikacja i wycena aktywow do grup instrumentéw finansowych.

Grupa klasyfikuje wszystkie aktywa do grupy instrumentéw finansowych: Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne i wycenia
skorygowang ceng nabycia.

Stan na dzien
31.12.2023r.

Stan na dzien
31.12.2024r.

Rodzaj instrumentu finansowego

Aktywa przeznaczone do obrotu

240 006 530

272 881 026

Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne:
Pozyczki 137 377 599 93710135
Nalezno$ci 102 628 932 179170 891

Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci -

Aktywa dostepne do sprzedaz - -
Razem 240 006 530 272 881 026

17.Zobowigzania wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa
wilasnosci budynkoéw i budowli.

Nie dotyczy
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18. Dane o stanie rezerw i celu ich utworzenia na poczatek i koniec roku obrotowego.

: SIE e Zwiekszeniaw  Wykorzystanie w Rozwigzanie Stan na koniec
Rodzaj rezerwy poczatek
roku roku w roku okresu
okresu

Rezerwa na podatek 47 698 661 ; 16 359 216 - 31 339 445
odroczony
Rezerwa na ; ; ; 266 626 ;
Swiadczenia urlopowe
Rezerwa emerytalna - - - 18 987 -
Rezerwa na koszty 237 012 2108 779 237 012 2108 779
dziatalnosci

Podatek odroczon

Razem rezerwy

33 448 224

Ujemne - Dodatnie - Ujemne - Dodatnie -
Pozycja bilansowa Aktywo Rezerwa Aktywo Rezerwa

31.12.2024 31.12.2024  31.12.2023 31.12.2023
Przychody:
Zobowigzania z tytutu leasingu 868 425 - 1577352 -
Zobowigzania z tytutu obligacji - odsetki naliczone niezaptacone 2811115 - 1216 015
Woycena bilansowa zobowigzan 2 642 682 1668060 7509702| 9907353
Wycena bilansowa kredytu 659 312 5728 705 779 7872479
Odsetki od kredytu 372 727 - 376 224 28579
Deregulacja CIT 65251173 -| 62279 356 -
Rezerwa na koszty 686 497 - - -
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 6 158 067 - - -
Kontrakty dtugoterminowe - -| 44321885 -
Wycena IRS 491 698 - 391 608 -
RMK bierne 20713 554 -| 3960950 -
Pozyczki otrzymane 2778 651 935 271 6 495 607 -
Koszty: -
Srodki trwate w leasingu - 733 301 -| 1909664
Rdéznica miedzy stawkami amortyzaciji - 2 334 263 - 1637633
Opfaty wstepne od leasingow - - - 59 600
Prowizje, posrednictwo - -| 9697574 12244786
Deregulacja wierzytelnosci - 6 088 330 - 840 075
Pozyczki, obligacje dtugoterminowe i krétkoterminowe 4 055 102 5 091 356 -| 5121818
Wycena spotek corek 1861451 | 32246864 24804 | 2308245
Aktualizacja naleznosci 22 346 161 -| 4405373 -
Inwestycje w nieruchomos$ci 63346811 | 104518 208 | 38 079 208 | 165 523 469
Wycena bilansowa naleznosci 499 755 60 139 1302422| 3268767
Wycena bilansowa rachunku ROD 721 449 631 881 887 224 103 786
Warto$é ST w budowie konsolidacja a bilans jednostkowy 1556 446 6986| 18936512 534 141
Kontrakty dtugoterminowe - 4 886 830 -| 39235304
Kontrakt Forward - 14 254 - 449 888
Straty z lat ubiegtych 124 374 929 - 142 300 200 -
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19. Zobowigzania dtugoterminowe oraz krétkoterminowe - struktura czasowa wedtug zapadalnosci.

19.1 Podzial zobowigzan dtugoterminowych oraz krétkoterminowych.

Zobowigzania wobec powigzanych i

pozostatych jednostek 31.12.2024  31.12.2023

do 1roku w tym: 321 841 310 449 564 665
zobowigzania handlowe 98 658 061 | 260 723 766
kredyty 78336 915 | 47 606 327
pozyczki 468 750
emisja dtuznych papieréw warto$ciowych - | 95425133
zobowigzanie leasingowe 889 006 657 674
kontrakt Forward - -
kaucje 6539839 | 12197402
zobowigzanie tyt. wynagrodzen 242 63914
rozrachunki z tyt PPK 20 376 31941
zobowigzanie budzetowe 134944599 | 23857 925
depozyty gwarancyjne 1513873 804 971
zatrzymania z faktur - 6 831 959
inne 513 169 586 527
fundusze specjalnie 425 230 308 375
emisja dtuznych papieréw warto$ciowych - -
zobowigzanie leasingowe 504 903 919 677
kredyty 46 585 157 | 149 686 578
pozyczki 17 742 055 | 22955 397
kaucje 4514 671 2 590 465

powyzej 5 lat

(&) =l ila0czoz
| pozyezki | | 1745252

REVAI]

19.2 Zobowigzania wobec jednostek pozostatych z tytutu dostaw i ustug brutto wedtug wieku.

391 188 095

31.12.2024

Wiek w dniach

Ogoétem w wartosci brutto

Biezace, :
Przeterminowane, z tego:

62 172 510
36 485 551

1745 252

627 462 034

31.12.2023

Ogotem w wartosci brutto

52 784 990
229 755 727

- do 30 dni 11 342934 16 596 367
- od 31 do 60 dni 5360 055 10 831 259
- od 61 do 90 dni 687 244 7607 040

- powyzej 90 dni 19 095 317 194 721 060
Suma 98 658 061 282 540 716

20. Klasyfikacja i wycena zobowigzan do grup instrumentéw finansowych.

Grupa klasyfikuje swoje zobowigzania finansowe jako pozostate zobowigzania finansowe wyceniane w skorygowanej cenie

nabycia.

Instrumenty finansowe sg wyceniane do wartosci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich wartos¢
jest dodatnia, i jako zobowigzania gdy ich warto$¢ jest ujemna.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, sg bezposrednio odnoszone w wynik finansowy

roku obrotowego.

Rodzaj instrumentu finansowego

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2024r.

Zobowiagzania finansowe przeznaczone do obrotu

Kontrakt typu Forward

525 483

31.12.2023r.
391 608

525 483

IRS -
Transakcja zmiany stopy procentowej CAP - 391 608
Pozostate zobowigzania finansowe 143 532 552 319 635 001
Pozyczki 24 266 597 77 348 442
Kredyty 118 397 530 145 284 074
Obligacje 95425133

Leasingi 868 425 1577 352
Razem 144 058 036 320 026 609
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21. Wykaz grup zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostek powigzanych na dzien 31.12.2024r.
21.1 Zobowiazania z tytulu emisji obligacji
Nie dotyczy

21.2 Zobowiazania z tytutu zawartych uméw kredytowych

Data : Data sptaty Oprocentowanie e wykorzy_stgna
przyznania przyznana na dzien

31.12.2024

Zabezpieczenia

Nr umowy Rodzaj kredytu

1) Hipoteka umowna do kwoty 30 000 000,00 EUR
2) Oswiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie
egzekucji
3) Gwarancja BGK
4) Petnomocnistwo do rachunkéw bankowych wraz z
Umowa o kredyt | »g 15 5003 | 28.12.2025 | EURIBORSM 54 400 000 16802964| EUR |dyspozycja blokady warunkowej
obrotowy + Marza 3,5% . .

5) Umowa wsparcia (Commitment Letter)
6) Umowa zastawow na rachunkach bankowych
7) Weksel wraz z Deklaracjg wekslowg (Gwarancja
BGK)
8) Weksel wraz z Deklaracjg wekslowg (Kredyt)

Umowa kredytu
Pekao S.A. obrotowego
odnawialnego
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Dafne 20 Sp. z 0.0.

Kwota
wykorzystana na Waluta Zabezpieczenia
dzien 31.12.2024

Rodzaj Data
kredytu przyznania

Oprocent- Kwota
owanie przyznana

Bank Nr umowy

Data sptaty

1) Hipoteka umowna fgczna do kwoty 91 835 323,56 PLN

2) Zastawy finansowe i rejestrowe na wszystkich udziatach
Kredytobiorcy

3) Zastawy finansowe i rejestrowe na rachunkach Kredytobiorcy

EURIBOR 4) Petnomocnictwo do rachunkéw bankowych

Bank Kredvt M 5) Przelew wierzytelnosci Kredytobiorcy wynikajacych Dokumentow
Gospodarstwa | 21/3192 : v 21.09.2021 | 30.06.2037 . 7 886 961 7466 636 | EUR | Projektu
. inwestycyjny + Marza . .
Krajowego 2 4% 6) Podporzadkowanie pozyczek

8) Poreczenie 7R S.A.

9) Kaucja

10) Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Kredytobiorcy,
Poreczyciela oraz Wspolnikow Kredytobiorcy

11) Cesja z Umowy Generalnej z Pekao SA

7R Projekt 48 sp. z 0.0.

Kwota
wykorzystana na Waluta Zabezpieczenia
dzien 31.12.2024

Rodzaj Data Data Oprocent- Kwota
kredytu przyznania sptaty owanie przyznana

Bank Nr umowy

1) Hipoteka umowna tgczna do kwoty 7.500.000 EUR i 1.800.000
PLN 2) Oswiadczenie Kredytobiorcy, Poreczyciela oraz
Zastawcow o poddaniu sie egzekucji  3) Umowy zastawow
rejestrowych i finansowych na wszystkich udziatach w kapitale
zaktadowym kredytobiorcy 4) Podporzadkowanie pozyczek

. EURIBOR udzielonych Kredytobiorcy 5) Umowa blokady 6) Cesja praw z
BNP Paribas Kredyt 3M umoéw ubezpieczeniowych 7) Cesja praw z umowy z Generalnym
Bank Polska : Yt | 23.05.2023 |28.04.2028 . 5 000 000 4962500 EUR ; P Y 1a p wy y
SA inwestycyjny + Marza Rea!lzatorem Inwestyciji 8)
o 2,85% Cesja praw z umowy z generalnym realizatorem robét 9) Cesja
praw z umow
najmu

10) Petnomocnictwo do rachunkéw
11) Zastaw rejestrowy i finansowy na rachunkach bankowych
12) Cesja praw z umowy o zarzgdzanie

21.3 Zobowiazania z tytutu zawartych limitéw wierzytelnosci

Nie dotyczy.
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21.4 Zobowiazania z tytutu zawartych limitow na gwarancje bankowe

Nie dotyczy.

21.5 Zobowiazania z tytutu zawartych uméw leasingowych

Zabezpieczeniem umoéw leasingowych zawartych przez Grupe sg weksle wtasne in blanco spétek wraz z deklaracjami wekslowymi.

22. Zobowigzania warunkowe, w tym réwniez udzielone przez jednostki powigzane gwarancje i poreczenia.

7R S.A.

nazwa podmiotu

rodzaj zobowigzania

gwarancja do umowy sprzedazy udziatow

data
udzielenia

data wygasniecia

Waluta

Kwota

beneficjent

7R FIZAN (Dafne 6) 06.06.2019 06.06.2025 EUR | 13112061 | Selp Netherlands (Holding) B.V.
7R Projekt 25 Sp. z 0.0. gwarancja za najemce 09.02.2021 05.06.2026 EUR 1563 470 | Highgate Sp. z o.0.
7R Projekt 25 Sp. z 0.0. gwarancja do umowy sprzedazy 09.02.2021 09.02.2026 EUR 8 435 091 | Highgate Sp. z o0.0.
;F;_ 'ko_g'St'C Malopole Co.4 Sp.z0.0. | o\ arancia do umowy sprzedazy 09.03.2021 09.03.2026 EUR | 4050000 | Interpierre Europe Centrale
Kallisto 14 Sp. z 0.0. poreczenie do umowy sprzedazy 30.04.2021 30.04.2027 EUR 7 569 519 | Go Europe Core Plus Ice S.A.R.L.
Kallisto 14 Sp. z 0.0. poreczenie do umowy sprzedazy 30.04.2021 30.04.2026 EUR | 30278 074 | Go Europe Core Plus Ice S.A.R.L.
7R Projekt 16 Sp. z o.0. gwarancja do umowy sprzedazy 22.07.2021 22.07.2027 EUR 1773995 | VRE 7R CD345
7R Projekt 16 Sp. z o.0. gwarancja do umowy sprzedazy 22.07.2021 22.07.2027 EUR 7095979 | VRE 7R CD345
7R Projekt 10 Sp. z o.0. gwarancja do umowy sprzedazy 10.09.2021 10.09.2026 EUR 2619 884 | Highgate Sp. z o.0.
Dafne 20 Sp. z 0.0. poreczenie kredytu 22.09.2021 31.12.2040 EUR 8 215 466 | Bank Gospodarstwa Krajowego
Dafne 24 Sp. z o0.0. poreczenie do umowy sprzedazy 09.12.2021 09.12.2027 EUR 5424 030 | Savatiano Sp. z 0.0.
Dafne 24 Sp. z o0.0. poreczenie do umowy sprzedazy 09.12.2021 09.12.2026 EUR | 27 120 150 | Savatiano Sp. z o.0.
7R Projekt 83 SP. z 0.0. poreczenie do zakupu gruntu 29.06.2022 20.04.2025 PLN 2 000 000 | Valleton Sp. z 0.0.
7R Projekt 9 Sp z o.0. gwarancja cost overrun 02.08.2023 31.12.2029 EUR 1047 742 | mBank SA
7R Projekt 10 Sp. z o.0. odszkodowanie 26.09.2023 01.10.2026 EUR 80 000 | P3 £odz 1l Sp. z o.0.
7R Park Lavicky s.r.o. zabezpieczenie umowy pozyczki 19.07.2023 arll(ulowan(_a 13'01'2925 i EUR 500 000 | Wood & Company
onwersja na udziaty
7R Park Lavicky s.r.o. zabezpieczenie umowy pozyczki 19.07.2023 arll(ulowan(_a 13'01'2925 i EUR 3 000 000 | Wood & Company
onwersja na udziaty
7R Projekt 50 Sp. z o0.0. poreczenie zapfaty kary umownej 27.02.2024 30.06.2026 EUR 550 000 | Industrial Park Development 7 Sp. z 0.0.
7R Projekt 98 Sp. z o0.0. poreczenie sptaty pozyczki i kary umownej | 04.09.2024 01.01.2031 PLN 33 800 000 | Invest — Ultranet Kowalczykowski sp. k.,
7R Czechowice Dziedzice D Sp. z 0.0. | gwarancja do umowy sprzedazy 07.03.2019 23.12.2027 EUR 2 182 618 | CBRE Logistics Venture Investment S.A.R.L.
7R Czechowice Dziedzice D Sp. z 0.0. | gwarancja do umowy sprzedazy 07.03.2019 23.12.2026 EUR 8 730 470 | CBRE Logistics Venture Investment S.A.R.L.
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7R Logistic Czechowice Dziedzice Sp.

7 0.0. gwarancja do umowy sprzedazy 07.03.2019 07.03.2025 EUR | 19 031 487 | CBRE Logistic Venture Investment S.A.R.L.
HE 7R Pomorskie 1 Sp. z o.0. poreczenie za zobowigzania podatkowe 10.10.2019 31.12.2025 EUR 11 000 | KSTW Portfolio S.A.R.L.
HE 7R Krakéw Kokotéw 2 Sp. z 0.0. poreczenie za zobowigzania podatkowe 10.10.2019 31.12.2025 EUR 17 800 | KSTW Portfolio S.A.R.L.
HE 7R Kokotéw 5 Sp. z 0.0. poreczenie za zobowigzania podatkowe 10.10.2019 31.12.2025 EUR 29 800 | KSTW Portfolio S.A.R.L.
HE 7R Kokotéw 6 Sp. z 0.0. poreczenie za zobowigzania podatkowe 10.10.2019 31.12.2025 EUR 30 600 | KSTW Portfolio S.A.R.L.
HE 7R Kokotéw 4 Sp. z 0.0. poreczenie za zobowigzania podatkowe 10.10.2019 31.12.2025 EUR 33 000 | KSTW Portfolio S.A.R.L.
HE 7R Kokotéw 7 Sp. z o.0. poreczenie za zobowigzania podatkowe 10.10.2019 31.12.2025 EUR 33 000 | KSTW Portfolio S.A.R.L.
Peak Capital Sp. z o.0. gwarancja do umowy sprzedazy udziatéw | 31.01.2020 31.01.2025 EUR | 17016 000 | Selp (Alpha Germany) S.A.R.L.
Peak Capital Sp. z 0.0. ?}"’Ff‘g"rg‘j’éitdg gg“z""’g j_")’rzedazy udzialow | 59 41 2020 31.01.2025 EUR | 6845820 | Selp (Alpha Germany) S.A.R.L.
until the guarantor will cease
to be an entity related to
. . . Bosentino Sp. z 0.0. or

Bosentino Sp. z o.0. gwarancja do umowy sprzedazy 14.02.2020 BALLESTER Spp. 2 0.0. will PLN 5 350 000 | Ballester Sp. Z o.0.

cease to be a perpetual

usufructuary of the property
Bosentino Sp. z 0.0. gwarancja zwigzana z zakupem gruntu 14.02.2020 13.03.2031 PLN 21 830 760 | Ballester Sp. Z o.0.
;F;_ Lzog.'if'c Czechowice Dziedzice C | 2 rancia do umowy sprzedazy 09.07.2020 09.07.2026 EUR | 2420983 | CBRE Logistics Venture Investment S.A.R.L.
7R Projekt 32 Sp. z 0.0. gwarancja do umowy sprzedazy 20.08.2020 20.08.2025 EUR 288 182 | Patron Rimac S.A.R.L
7R Projekt 32 Sp. z 0.0. gwarancja do umowy sprzedazy 20.08.2020 20.08.2025 EUR 1152 729 | Patron Rimac S.A.R.L
MILA 8 Sp. z o.0. gwarancja do umowy sprzedazy 10.08.2021 10.08.2027 EUR | 42 500 000 | Aglianico Sp. z 0.0.
7R Projekt 31 Sp. z 0.0. gwarancja do umowy sprzedazy 05.05.2022 05.05.2025 PLN 10 000 | CTP Invest spol s.r.o.
7R Projekt 31 Sp. z 0.0. gwarancja do umowy sprzedazy 05.05.2022 05.05.2025 EUR 16 000 | CTP Invest spol s.r.o.
Mila 9 Sp. z o.0. odszkodowanie za zalegte prace 26.09.2023 28.02.2025 EUR 900 000 | P3 WARSAW IV Sp z 0.0.
7R Projekt 13 Sp. z o0.0. gwarancja przekroczenia kosztéw 20.08.2024 31.12.2029 EUR 5510 112 | BNP Paribas Bank Polska S.A.
7R Projekt 82 Sp. z o0.0. Gwarancja (przekroczenia kosztow) 07.11.2024 31.12.2028 EUR 800 000 | Bank Milenium SA
7R Projekt 82 Sp. z 0.0. Swara”qa (wierzytelnosc z umowy 07.11.2024 31.12.2028 EUR 550 000 | Bank Milenium SA
eweloperskiej)

Malvela Sp z o.o. Gwarancja Masterlease 19.12.2024 31.12.2030 EUR 3063 875 | Malvela Sp z o.0.
Malvela Sp z o.o. Gwarancja Masterlease 19.12.2024 31.12.2031 EUR |12417193 | Malvela Sp z o.0.
Malvela Sp z o.o. Gwarancja Masterlease 19.12.2024 31.12.2030 EUR 1542 335 | Malvela Sp z o.0.
Malvela Sp z o.o. Gwarancja Masterlease 19.12.2024 31.12.2030 EUR 1019177 | Malvela Sp z o.0.

7R Projekt 10 Sp. z 0.0.

nazwa podmiotu
Commercecon Sp. z 0.0. Sp. k.

gwarancja do umowy sprzedazy

rodzaj zobowigzania
10.09.2021

data udzielenia \ data wygasniecia Waluta

10.09.2026

Kwota
PLN

beneficjent

82 848 687 | Highgate Sp. z o.0.
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23. Instrumenty finansowe zabezpieczajace.

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Grupa w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami stop
procentowych i kurséw wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty walutowe typu forward oraz kontrakty na zamiane stép
procentowych IRS (Interest Rate Swap) oraz transakcje CAP zabezpieczajgce stope procentowg. Tego rodzaju pochodne
instrumenty finansowe sg wyceniane do wartosci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich wartosé
jest dodatnia, i jako zobowigzania gdy ich wartos¢ jest ujemna.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, sg bezposrednio odnoszone w wynik finansowy
roku obrotowego.

Wartos¢ godziwa
instrumentu
zabezpieczajacego
na dzien bilansowy

Charakterystyka
zabezpieczonego
rodzaju ryzyka

ey Opis instrumentu zabezpieczajgcego

zabezpieczenia

Transakcja CAP na spotce 7R Kielce Checiny Il Sp.zo 0. w
Bank Pekao SA:
Transakcja | Stopa Referencyjna Banku (zmienna): 1M EURIBOR,
zmiany stopy | Stopa Referencyjna Klienta (stata): 2,5000%, 18 791 Ryzyko stopy
procentowej | Dzieh Rozpoczecia (poczatek okresu zabezpieczenia): 03 luty procentowej
CAP 2023,
Dzien Zakonczenia (koniec okresu zabezpieczenia): 03 luty
2026.
Transakcja CAP na spotce Dafne 20 Sp. z 0 0. w Bank Pekao
SA:
Transakcja Stopa Referencyjna Banku (zmienna): 1M EURIBOR,
zmiany stopy | Stopa Referencyjna Klienta (stata): 2,5000%, 14 253 Ryzyko stopy
procentowej | Dzieh Rozpoczecia (poczatek okresu zabezpieczenia): 24 procentowej
CAP stycznia 2023,
Dzien Zakohczenia (koniec okresu zabezpieczenia): 26
stycznia 2026.
Transakcja CAP na spoice Projekt 48 Sp. z 0 0. w Bank BNP
Paribas Bank Polska S.A.:
Transakcja | Stopa Referencyjna Banku (zmienna): 3M EURIBOR,
zmiany stopy | Stopa Referencyjna Klienta (stata): 2,9000%, Ryzyko stopy
) 7 . . . - 491 697 )
procentowe] | Dzien Rozpoczecia (poczatek okresu zabezpieczenia): 24 procentowe;j
IRS lipca 2023,
Dzieh Zakonczenia (koniec okresu zabezpieczenia): 28
kwietnia 2028.

24. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych

Rozliczenia miedzyokresowe czynne

Wyszczegdlnienie 31.12.2024 31.12.2023
Diugoterminowe 63 823 975 72 446 454
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 61217241 | 65314931
Inne rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 2606 734 7 131523
Prowizja za limit gwarancyjny - 943 277
Ustuga posrednictwa w wynajmie - 5737 188
Znak towarowy 1562 641 17 091
Pozostate ustugi 1044 093 433 967
Krétkoterminowe 24 891 238 123 139 300
Nalezne przychody z tytutu kontraktéw diugoterminowych | 11 976 011 | 28 073 009
Prowizja za limit gwarancyjny - 906 210
Rezerwy przychodowe - 818 761
Rozliczenie zaliczek - 1 699 500
Pozostate koszty 1227 344 630 424
Produkty i naktady do sprzedazy 8941231 | 79906 737
Koszt ustugi zarzgdzania projektem - 8 150 295
Pozostate ustugi 2 746 652 2 954 365

Suma 88 715 214 195 585 755
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Rozliczenia miedzyokresowe bierne

Wyszczegodlnienie

Dtugoterminowe

31.12.2024
4 934 668

31.12.2023
1784 805

Licencja na korzystanie ze znaku towarowego 1602 767 156 078
Dostosowanie powierzchni najmu, ustugi remontowe 1 025 504 -
Rezerwy kosztowe 2 306 397 1628 727

Suma

Krétkoterminowe 31054 619 125737 233
Przychody z ustugi zarzgdzania projektem - 8013 181
Rezerwy kosztowe 36302 | 73388213
Przychody zafakturowane po dacie bilansowej dot. roku obrotowego | 2 557 211 1029 338
Rozliczenie optat eksploatacyjnych i najem biur 1274570 184 408
Zwrot kosztow przeprowadzki - 2197 508
Rezerwa na koszt RGA 3732436 -
Rezerwa na koszty gtéwnego wykonawcy 12 419 554 -
Rezerwa na prowizje 1431760 -
Pozostate koszty 2 406 079 174 601
Rezerwa na premie i urlopy 7 196 707 8776 242
Zobowigzania dotyczgce kontraktow dtugoterminowych -| 31973743

35989 287 127 522 038
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25.Istotne zatozenia przyjete do ustalenia wartosci godziwej sktadnikow aktywow niebedacych instrumentami finansowymi wycenianych wedtug wartosci godziwej.

Inwestycje wyceniane wg wartosci godziwej

Aktualizacja
wartosci wartosci

niefinansowych - niefinansowych -

pozostate przychody pozostate koszty

operacyjne operacyjne

Wartosé Aktualizacja

Data ksiegowa
na dzien
wyceny

Wartos¢é

godziwa Metoda wyceny

wyceny

529 638 643

26 223 900

58 056 805

497 805 739

7R BTS Bielsko-Biata West | 31.12.2024 | 58125 324 ; 5140124 | 52985 200 | odejscie dochodowe, metoda inwestycyjna, technika
dyskontowania strumieni dochodéw
Grunt pod rozw¢j - Podejscie porownawcze, metoda
7R Park Bydgoszcz Il Zachem 31.12.2024 | 71199 650 - 2575270 | 68 624 380 f’n‘\’/\rl‘;‘g’tr;i?;a ‘I’:,%rg;?é cie dochodowe, metoda inwestycyina,
technika dyskontowania strumieni dochodéw
; Podejscie dochodowe, metoda inwestycyjna, technika
7R BTS Czechowice South IV 31.12.2024 87 610 778 - 28 387 908 59 222 870 dyskontowania strumieni dochodéw
7R Park Stupsk 31.12.2024 5323 894 12 409 056 - 17 732 950 | Podejscie dochodowe, metoda rezydualna
7R City Flex Poznan East 31.12.2024 39820 146 - 5807066 | 34013080 | Podejscie dochodowe, metoda rezydualna
7R Park Krakéw Il 31.12.2024 33 668 158 1156 792 - | 34824950 | Podejscie porbwnawcze, metoda poréwnania parami
7R Park Kokotéw 31.12.2024 3503 860 - - 3503 860 | Podejscie poréwnawcze, metoda poréwnania parami
7R Czechowice Dziedzice 31.12.2024 1 543 540 58 835 - 1 602 375 | Podejscie porownawcze, metoda poréwnania parami
Gdansk Kowale 31.12.2024 69 568 - 1200 68 368 | Podejscie porownawcze, metoda poréwnania parami
7R Park Brzesko 31.12.2024 35 629 085 - 2513335 | 33115750 | Podejscie porbwnawcze, metoda poréwnania parami
7R City Flex Warsaw 2 31.12.2024 28 495 590 - 4054030 | 24441560 | Podejscie porownawcze, metoda poréwnania parami
7R Park Bytom | 31.12.2024 76 518 752 - 4475972 | 72042 780 | Podejscie porbwnawcze, metoda poréwnania parami
7R Park Jihlava Lavicky East | 31.12.2024 26 401 056 - 455 400 25945 656 | Podejscie porownawcze, metoda poréwnania parami
7R Park Szczecin South stage 1 31.12.2024 3918 482 - 799 192 3119 290 | Podejscie poréwnawcze, metoda poréwnania parami
7R Park Szczecin South stage 2 31.12.2024 13 424 599 - 2101 149 11 323 450 | Podejscie porbwnawcze, metoda poréwnania parami
I$ Park Krakow 6 (Wegrzce Wielkie 31.12.2024 10 334 887 - 1746 157 8588 730 | Podejscie porownawcze, metoda porownania parami
Igotomska 2 Mata PWUG 31.12.2024 34 051 272 12 599 218 46 650 490 | Podejscie poréwnawcze, metoda poréwnania parami
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26. Informacje o wspélnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegaja petnej konsolidacji na dzien 31.12.2024r.

Opis wspodlnego przedsigwziecia

Nazwa , zakres wspolnego przedsiewziecia

31.12.2024
7R Projekt 9 Sp. z o0.0.
Realizacja projektéw
budowlanych

31.12.2023
7R Projekt 9 Sp. z 0.0.
Realizacja projektow
budowlanych

Procent udziatéw jednostki w przedsiewzieciu 50% 50%
Wartosci wspdlnie kontrolowanych rzeczowych sktadnikow

aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych 70 419 040 71 307 200
Kwoty zobowigzan zaciggnietych w celu sfinansowania

przedsiewziecia 94 993 831 83 300 706
Wielkos¢ zobowigzan warunkowych zwigzanych z

przedsiewzieciem - -
Przychody uzyskane ze wspdlnego przedsiewziecia 6 691 006 31941 978
Koszty poniesione na realizacje wspolnego przedsiewziecia 11 067 756 46 034 629

Nazwa , zakres wspolnego przedsiewziecia

7R Projekt 13 Sp. z 0.0.
Realizacja projektow
budowlanych

7R Projekt 13 Sp. z 0.0.
Realizacja projektow
budowlanych

Procent udziatéw jednostki w przedsiewzieciu 40% -
Wartosci wspadlnie kontrolowanych rzeczowych sktadnikéw

aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych 144 854 700 -
Kwoty zobowigzan zaciggnietych w celu sfinansowania

przedsiewziecia 126 296 685 -
Wielko$¢ zobowigzan warunkowych zwigzanych z

przedsiewzieciem - -
Przychody uzyskane ze wspdlnego przedsiewziecia 63 617 346 -
Koszty poniesione na realizacje wspoélnego przedsiewziecia 37 360 223 -

Nazwa , zakres wspolnego przedsiewziecia

7R Projekt 84 Sp. z o0.0.
Realizacja projektow
budowlanych

7R Projekt 84 Sp. z 0.0.
Realizacja projektow
budowlanych

Procent udziatéw jednostki w przedsiewzieciu 50% -
Wartosci wspdlnie kontrolowanych rzeczowych sktadnikow

aktywoéw trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych 134 080 958 -
Kwoty zobowigzan zaciggnietych w celu sfinansowania

przedsiewziecia 179 977 974 -
Wielkos¢ zobowigzan warunkowych zwigzanych z

przedsiewzieciem - -
Przychody uzyskane ze wspdlnego przedsiewziecia 45 399 633 -
Koszty poniesione na realizacje wspolnego przedsiewziecia 60 112 351 -

Nazwa , zakres wspolnego przedsiewziecia

7R Projekt 90 Sp. z 0.0.
Realizacja projektow
budowlanych

7R Projekt 90 Sp. z 0.0.
Realizacja projektow
budowlanych

Procent udziatow jednostki w przedsiewzieciu 50% -
Wartosci wspdlnie kontrolowanych rzeczowych sktadnikow

aktywow trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych 147 546 690 -
Kwoty zobowigzan zaciggnietych w celu sfinansowania

przedsiewziecia 123 651 204 -
Wielkos¢ zobowigzan warunkowych zwigzanych z

przedsiewzieciem - -
Przychody uzyskane ze wspdlnego przedsiewziecia 32569 351 -
Koszty poniesione na realizacje wspolnego przedsiewziecia 1683 660 -

Nazwa , zakres wspodlnego przedsiewziecia

7R Projekt 94 Sp. z 0.0.
Realizacja projektow
budowlanych

7R Projekt 94 Sp. z 0.0.
Realizacja projektow
budowlanych

Procent udziatéw jednostki w przedsiewzieciu 50% -
Wartosci wspdlnie kontrolowanych rzeczowych sktadnikow

aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych 37 944 240 -
Kwoty zobowigzan zaciggnietych w celu sfinansowania

przedsiewziecia 38 228 857 -
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Wielko$¢ zobowigzan warunkowych zwigzanych z
przedsiewzigciem

Przychody uzyskane ze wspdlnego przedsiewziecia

6 724 798

Koszty poniesione na realizacje wspolnego przedsiewziecia

306 742

Nazwa , zakres wspolnego przedsiewziecia

7R Projekt 98 Sp. z 0.0.
Realizacja projektéw
budowlanych

7R Projekt 98 Sp. z 0.0.
Realizacja projektow
budowlanych

Procent udziatéw jednostki w przedsiewzieciu 50% -
Wartosci wspdlnie kontrolowanych rzeczowych sktadnikow

aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych 43 285 490 -
Kwoty zobowigzan zaciggnietych w celu sfinansowania

przedsiewziecia 17 554 247 -
Wielko$¢ zobowigzan warunkowych zwigzanych z

przedsiewzigciem - -
Przychody uzyskane ze wspdlnego przedsiewziecia 20 767 495 -
Koszty poniesione na realizacje wspolnego przedsiewziecia 3378074 -

27. Podzial przychodow netto wedlug dziedzin
na dzien 31.12.2024r.

dziatalnosci oraz rynkéw geograficznych

W celu wywigzania sie ustawowego obowigzku rzetelnego i jasnego przedstawienia w Sprawozdaniu Finansowym sytuacji
majatkowej i finansowej Grupy oraz korzystajgc z prawa przyznanego w art. 4 ust. 1b UoR, Grupa nie rozlicza przychodow
z wynajmu inwestycji w nieruchomosci zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 32 lit. ¢ jako pozostate przychody operacyjne ale jako
sprzedaz ustug na terytorium kraju. Taka prezentacja przychodow, osigganych z tytutu najmu, nie wywiera istotnego
wplywu na obraz sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki. Jest to wytgcznie kwestia prezentacyjna.

Struktura przychodow 31.12.2024 31.12.2023
Sprzedaz towarow 69 179 114 830
Sprzedaz ustug w tym: 105 853 485 | 316 526 674
Przychody ze sprzedazy krajowej 105 853 485 | 312 034 692
Przychody z ustug administracyjno - finansowo - ksiegowych 425 739 852 893
Przychody z tytutu wynajmu samochoddw stuzbowych 490 723 -
Przychody z najmu powierzchni biurowo magazynowej 39509 667 | 43418 236
Przychody z ustugi zarzgdzania nieruchomo$ciami 4 297 876 7148 793
Przychody z posredn/ctwa w wynajmie powierzchni biurowo- 887 617 5771 327
magazynowe;j
Przychody z uméw o generalng realizacje inwestycji 50 205 691 | 202 198 228
Przychoqy Z uméw o generalnq realizacje inwestycji - rozliczenie 9963169 | 13 254 055
kontraktéw dtugoterminowych
Przychody z ustugi logistycznej - 9 049 540
Przychody z ustug spedycyjnych - 6 167 519
Przychody ze sktadowania i magazynowania - | 26641525
Przychody z innych ustug 73 003 532 577
Przychody ze sprzedazy w UE - 326 339
Przychody z ustugi logistycznej - 326 339
Przychody ze sprzedazy eksportowej - 4 165 643
Przychody z ustugi logistycznej - 4 165 643
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28. Pozostale przychody operacyjne.

Struktura pozostatych przychodéw operacyjnych 31.12.2024 31.12.2023
I. Zysk (Strata) ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych | 9 766 275 107 325
Il. Dotacje - 347 812
IIl. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 16 926 030 | 151 971 726
IV. Inne przychody operacyjne w tym: 13078083 | 34 485 364
Refaktury 3148323 | 15021 206
Odszkodowania 945 401 3915615
Wynagrodzenie z tytutu poreczenia 1979 959 204 103
Kary umowne - 1725 303
Kontrybucje - 993 372
Realizacja dostosowan powierzchni najmu dla najemcy 2776 900 -
Zwrot kosztéw za prace wykonczeniowe 646 117 662 258
Pozostata sprzedaz 276 950 9238 541
Rozwigzanie rezerw 1748 706 -
Inne 1555 726 2 724 966
Suma 39770388 186 912 227 |

29. Pozostate koszty operacyjne.

Struktura pozostalych kosztéw operacyjnych ‘ 31.12.2024  31.12.2023
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych | 32 989 956 | 71 245 252
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - | 22849152
Il. Inne koszty operacyjne w tym: 58 042842 | 47555 783
Nieodliczalny VAT 321 075 -
Koszty odszkodowania 755686 | 10042950
Darowizna 155 000 4308 417
Refaktury 2 267 398 3693 848
Kary umowne 208 422 888 668
Koszt sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych 1319515 -
Koszty projektéow 15961 019 | 14 605 560
Koszty niezrealizowanych projektow 24 810 800 8 838 066
Koszty zwigzane z wynajmem 2518 261 -
Spisane naleznosci 1866 785 -
Odpisy na naleznos$ci 2 200 002 -
Koszty ubezpieczenia transakcji sprzedazy 874 058 -
Koszty doradztwa prawnego do kredytu 150 263 -
Opfata gwarancyjna 702 058 -
Inne 3932 500 5178 274

91 032799 141 650 187
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30. Przychody finansowe

Struktura przychodow finansowych 31.12.2024 31.12.2023
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: -| 9965544
- od jednostek powigzanych, - | 9965544
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w i
kapitale
Il. Odsetki, w tym: 8279654 | 5159490
- od jednostek powigzanych 4315473 | 2326448
ich]z:ysk (Strata) ze zbycia aktywdéw finansowych, w .| 9363200
- od jednostek powigzanych - -
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych -| 1489804
V. Inne 17 535 616 | 53 021 865
Réznice kursowe 7889 059 | 47 406 712
Wynagrodzenie za ustugi finansowe 9109 325 -
Inne 537232 | 5615153

Suma

25 815 270

31. Przychody z tytutu odsetek

78 999 903 |

31.12.2024 31.12.2023
Rodzaj aktywow Odsetki Odsetki Odsetki Odsetki
naliczone otrzymane naliczone otrzymane
Udzielone pozyczki 7 906 826 1702 265 4 935 836 198 770
Naleznosci 101 - - -
Srodki pieniezne 0,39 0,39 223 653 223 653
Inne aktywa 372 727 372 727 - -

8 279 654 2074 993 5159 490

422 423

7R Grupa odsetki od udzielonych pozyczek rozpoznaje memoriatowo w okresach miesiecznych natomiast umowy regulujg
ptatnos¢ odsetek na koniec umowy wraz z kapitatem pozyczki.

32. Koszty finansowe

I. Odsetki, w tym: 59 763 936 | 36 732 722
- dla jednostek powigzanych 2380865 | 1056 352
Il. Strata ze zbycia aktywdw finansowych w tym: 1182378 -
- w jednostkach powigzanych - -
Ill. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych ( w tym odpisy na naleznosci | 20 689 010 149 140
IV. Inne 6 738 771 | 13564 950
Kontrakt IRS 100 090 -
Prowizje kredytowe 4110741 | 1915756
Prowizje od pozyczek -| 2005672
Opcja CAP 1723894 410 726
Dyskonto obligacji 219 095 842 654

Inne koszty finansowe 584 950 | 8390 143
Suma 88374094 50 446 812
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33. Koszty z tytutu odsetek

31.12.2024 31.12.2023
Rodzaj zobowigzania Odsetki Odsetki Odsetki Odsetki
naliczone | zaptacone naliczone zaptacone
Pozostale zobowigzania krétkoterminowe, w tym: | 38 986 862 | 44 191 630 | 18 432 876 25119715
kredyty i pozyczki 1378820 | 6193918 | 13580145 19 150 236
dtuzne papiery warto$ciowe 5921549 | 6398151 2 019 997 3136 745
zobowigzania finansowe inne 1220302 | 1133370 - -
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 21735569 | 21 735 569 415 750 415 750
inne zobowigzania krotkoterminowe 8730622 | 8730622 2416 985 2416 985
Diugoterminowe zobowigzania finansowe 20777074 | 21320279 | 18 299 846 18 793 482
kredyty i pozyczki 20777 074 | 21 320 279 7152 614 8013770
dtuzne papiery warto$ciowe - - | 11147232 10779713
Inne pasywa - - - -

| 59763936 65511 909

36 732 722 43913 198
Grupa odsetki od zobowigzan finansowych rozpoznaje memoriatowo w okresach miesiecznych natomiast umowy regulujg
ptatnos¢ odsetek co do zasady na koniec umowy wraz z kapitatem zobowigzania.

34. Zasady kwalifikacji kosztow dziatalnosci podstawowe;j.

W celu wywigzania sie ustawowego obowigzku rzetelnego i jasnego przedstawienia w Sprawozdaniu Finansowym sytuac;ji
majatkowej i finansowej Grupy oraz korzystajgc z prawa przyznanego w art. 4 ust. 1b UoR, Grupa nie rozlicza kosztow
zwigzanych z wynajmem inwestycji w nieruchomosci zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 32 lit. ¢ jako pozostate koszty operacyjne ale
jako koszty dziatalnosci podstawowej. Taka prezentacja przychoddw, osigganych z tytutu najmu, nie wywiera istotnego
wplywu na obraz sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki. Jest to wytgcznie kwestia prezentacyjna.

35.Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujgcych srodki trwate na dzien 31.12.2024r.
Nie dotyczy.

36. Wysokos¢é odpiséw aktualizujacych wartosé zapaséw na dzien 31.12.2024r.

Nie dotyczy.

37. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub
przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym na dzien 31.12.2024r.

7R Projekt 38 Sp. z 0.0.

W roku obrotowym Spétka dokonata zaniechania realizacji inwestycji zwigzanej z projektem , 7R Park Legnica I”.

tgczna wartos¢ poniesionych naktadéw zwigzanych z inwestycjg wyniosta 6 458 946 zt, w tym:

2 117 814 zt — naktady poniesione na projektowanie oraz prace przygotowawcze projektu;

4 341 132 zt — naklady zwigzane z zaliczkami na ST.

Z uwagi na brak zainteresowanego najemcy aby méc wystartowac projekt w czasie obowigzywania umowy przedwstepne;,
Spotka podjeta decyzje o catkowitym zakonczeniu prac nad projektem.

7R Projekt 52 Sp. z o.0.

W roku obrotowym Spoétka dokonata zaniechania realizacji inwestycji zwigzanej z projektem , 7R Park Warsaw North I”.
tgczna wartos¢ poniesionych naktadéw zwigzanych z inwestycjg wyniosta 1 640 553 zt, w tym:

825 410 zt — naktady poniesione na srodki trwate w budowie

815 143 zt — naktady zwigzane z zaliczkami na ST.

Z uwagi na brak zainteresowanego najemcy, aby méc wystartowaé projekt w czasie obowigzywania umowy przedwstepne;,
Spotka podjeta decyzje o catkowitym zakonczeniu prac nad projektem.
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7R Projekt 55 Sp. z o.0.

W roku obrotowym Spétka dokonata zaniechania realizacji inwestycji zwigzanej z projektem , 7R City Park £6dz North I”.
taczna warto$¢ poniesionych naktadéw zwigzanych z inwestycjg wyniosta 1 323 313 zt.

Z uwagi na brak zainteresowanego najemcy w okresie, w ktérym Spotka miata prawo do nabycia dziatki, zostata podjeta
decyzja o catkowitym zakohczeniu prac nad projektem.

7R Projekt 66 Sp. z o.0.

W roku obrotowym Spoétka dokonata zaniechania realizacji inwestycji zwigzanej z projektem ,7R Park Rzeszéw 2.

taczna wartos¢ poniesionych naktadéw zwigzanych z inwestycjg wyniosta 1 105 719 zi.

Z uwagi na niepowodzenie w osiggnieciu porozumienia ze sprzedajgcym, Spoétka podjeta decyzje o catkowitym zakonczeniu
prac nad projektem.

7R Projekt 70 Sp. z o.0.
W roku obrotowym Spétka dokonata zaniechania realizacji inwestycji zwigzanej z projektem ,7R Park Tczew Il etap 2”.
tgczna wartos¢ poniesionych naktadéw zwigzanych z inwestycjg wyniosta 3 129 814 zt.

Z uwagi na niepowodzenie w osiggnieciu porozumienia ze sprzedajgcym, Spoétka podjeta decyzje o catkowitym zakonczeniu
prac nad projektem.

7R Projekt 80 Sp. z o0.0.

W roku obrotowym Spoétka dokonata zaniechania realizacji inwestyciji zwigzanej z projektem , 7R Park Gliwice 8”.
tgczna wartos¢ poniesionych naktadéw zwigzanych z inwestycjg wyniosta 236 665 zt.

Z uwagi na odstgpienie od umowy, Spotka podjeta decyzje o catkowitym zakonczeniu prac nad projektem.

W zwigzku z powyzszym, wartos¢ inwestycji zostata spisana w koszty dziatalnosci operacyjnej w roku obrotowym.
Spotka nie przewiduje realizacji tej inwestycji w przysztych okresach i nie posiada zwigzanych z nig zobowigzan.

38. Koszty wytworzenia srodkéw trwalych w budowie oraz srodkéw trwalych na witasne potrzeby.

Koszty wytworzenia srodkow trwatych w budowie w 2024 roku wynosity 56 559 802 zt.

39. Poniesione i planowane naktady na niefinansowe aktywa trwate na dzien 31.12.2024r.

Nazwa jednostki \ Naktady na niefinansowe aktywa trwate
7R Park Praque Luzec 2 124 608
7R Projekt 96 24 227
7R Projekt 95 150 669
7R Projekt 92 48 516
7R Projekt 81 35 000
7R Projekt 72 140 426
7R Projekt 74 252 212
Dafne 38 130 620
7R Projekt 45 13504
Kallisto 4 2 568 836
7R Stupsk 72 486
7R Brzesko Nieruchomosci 495 691
Dafne 40 81 009
7R Projekt 14 74 814
NRE Gliwice 31
Milnovil 1283
Dafne 41 3492571
Dafne 44 11 979 300
Projekt 50 227 400
Projekt 52 117 612
Projekt 55 51156
Projekt 65 4 896
Projekt 73 187 104
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Projekt 77 52 095
Projekt 78 71181
Projekt 79 6 000
Projekt 83 241 842
Projekt 84 17 023 282
Projekt 89 9400 910
Projekt 91 8 940
Projekt 88 615 256
Projekt 70 3123914
Projekt 97 84 741
7R Sp. z 0.0. 2 894 882
7R S.A. 744 164
Siemianowice Slgskie 10 774
Gorzyce 7 851

Razem | 56 559 802

Warto$¢ planowanych naktadéw na 2025 to 384 443 515 zt.

7R Projekt 78 Sp. z 0.0. 9 902 608 -
7R Projekt 87 Sp. z 0.0. - 8 943 488
7R Projekt 97 Sp. z o.0. - 74 032 209
Dafne 40 sp. z o.0. 52 782 149 12 811 547
7R Sp. z o.0. - 10 682 500
7R Park Krakow 3 (Igotomska Duza) 62 847 049 118 257 964

7R Stupsk Sp. z 0.0. 34 184 000 -
Razem 159 715 806 224 727 709

40. Kwota i charakter poszczegoéinych pozycji przychodow lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub
ktore wystapity incydentalnie.

Nie dotyczy

41. Dla pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w walutach obcych — kursy przyjete do ich
wyceny.

Dla wyceny pozycji bilansu, wyrazonych w walutach obcych przyjeto kurs Sredni NBP obowigzujgcy na dzieh 31 grudnia
2024r. (Tabela Nr 252/A/NBP/2024). Dla EUR kurs wynosit 4,2730.

42. W przypadku skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzagdzonego za okres, w ciagu
ktoérego nastgpito potaczenie jednostki powigzanej:

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki Co. Sp. z 0.0. (KRS 0000424116), dziatajgc na podstawie art. 492 § 1 i art.
506 § 1 kodeksu spdtek handlowych (dalej ,k.s.h.”), dokonata potgczenia Co. Sp. z 0.0. (spétka przejmujgca) z nastepujgcymi
spétkami przejmowanymi: 7R Logistic Modlnica Co. Sp. z 0.0. (KRS 0000470866), 7R Logistic Matopole Co. Sp. 0.0. SKA
(KRS 0000469669), Etap 1 — 7R Logistic Gdansk 3 Sp. z 0.0. SK (KRS 0000570193), 7R Logistic Gdansk 3 Sp. z 0.0. SK
(KRS 0000569068), Etap 2 — 7R Logistic Gdansk 3 Sp. z 0.0. SK (KRS 0000570187). Potgczenie nastgpito poprzez
przeniesienie catego majgtku spotek przejmowanych na spétke przejmujgcg w zamian za udziaty, ktére spotka przejmujgca
wydata wspodlnikom spoétek przejmowanych, natomiast spotki przejmowane w wyniku potgczenia przestaly istnie¢, bez
przeprowadzania postepowan likwidacyjnych, zgodnie z art. 493 § 1 k.s.h. Potgczenie miato miejsce dnia 10 grudnia 2024
roku.

Postanowieniem z dnia 10 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, dokonat wpisu w KRS potaczenia spotki CO. Sp. z 0.0. (jako spdtki przejmujgcej) z
nastepujgcymi spétkami (jako spdotkami przejmowanymi) 7R Logistic Modlnica CO. Sp. z 0.0. SKA, 7R Logistic Matopole CO.
Sp. z 0.0. SKA, Etap 1 — 7R Logistic Gdansk 3 sp. z 0.0. sp.k., Etap 2 - 7R Logistic Gdarsk 3 sp. z 0.0. sp.k. oraz 7R Logistic
Gdansk 3 sp. z 0.0. sp.k.
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W dniu 08.07.2024 roku nastgpito potgczenie spotki handlowej 7R Park Lavicky s.r.o. (spotka przejmujaca) z nastepujgcymi
spotkami przejmowanymi: VM Industry Park s.r.o., numer identyfikacyjny (IC0O):043 09 952, oraz Lavigas s.r.o., numer
identyfikacyjny (ICO): 033 16 670. Potgczenie zostato nastgpito poprzez zastosowanie metody tgczenia udziatéw Spotek
Przejmowanych bez likwidacji i ich potgczeniu ze Spdtkg Przejmujaca, cate ich mienie, w tym wszelkie prawa i obowigzki
wynikajgce ze stosunkéw pracy, przeszty na Spoétke Przejmujaca.

43. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem zwigzanym z kontynuacja prowadzenia dziatalnosci jednostek
powiazanych.

Nie dotyczy

44, Struktura srodkow pienieznych przyjetych do rachunku przeptywéw pienigznych na dzien
31.12.2024r.

Warto$¢ srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych na dzien bilansowy wynosi 431 578 845 zt, z czego na rachunku
VAT 135 972 168 zt. Brak srodkéw pienieznych w kasie.

45, Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostki powigzane umoéow
nieuwzglednionych w bilansie skonsolidowanym w zakresie niezbednym do oceny ich wptywu na
sytuacje majatkowa, finansowg i wynik finansowy grupy kapitatowej na dzien 31.12.2024r.

Nie dotyczy

46. Przecietne zatrudnienie w badanym roku obrotowym, z uwzglednieniem podzialu na grupy
zawodowe.

Przecietne zatrudnienie w Grupie w okresie od dnia 01 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 wyniosto 73,88 etatow.

Dziat Stan na 31.12.2024 ' Stan na 31.12.2023 |
8
10

Zarzad 4
Administracja 8
Biuro Zarzadu 3
Dziat Architecture 6
Dziat Capital Market 6
Dziat Controlling 4
Dziat Development 3
Dziat Finansowy 6
Dziat HR 3
Dziat IT 1
Dziat Ksiegowy 11
2
5
2
5
2
7
5
3
3
5

=
N|WIN

[

Dziat PR i Marketing
Dziat Prawny

Dziat Pre Development
Dziat Project Management 10
Dziat Property 1
Dziat Leasing

Land Acquisition

Project Preparation
Technical Dev&Cost MGM
Suma 104,

(=

SHO O W (R (FP|IDOIRWINFP|IWOWIN

Wg stanu na dzien 31.12.2024r. zatrudnienie w Grupie wynosito 71 osoby zatrudnione na umowe o prace (w tym Pan Mika
Tomasz) oraz 4 osoby zatrudnione na podstawie powotania (Christopher Zeuner, Biatas Michat, Mika Tomasz, Sgren Rodian
Olsen) oraz 2 osoby na podstawie powotania w Radzie Nadzorczej. tgczne zatrudnienie wynosito 75 oséb.
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47. Wynagrodzenia, tacznie z wynagrodzeniami z zysku, wyptacone lub nalezne osobom wchodzacym
w skitad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych albo administrujgcych spétek handlowych (dla kazdej
grupy osobno) za rok obrotowy.

Za okres 01.01-31.12.2024 wyptacono wynagrodzenie osobom wchodzagcym w sktad organéw zarzgdzajgcych oraz
nadzorujgcych w kwocie brutto 12 991 169 zt.

48. Transakcje z osobami wchodzacymi w sklad organéw zarzadzajacych oraz nadzorujacych
na 31.12.2024r.

Nie dotyczy

49, Wynagrodzenie netto podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.

Rodzaj ustug - 01.01-31.12.2024r. 01.01-31.12.2023r.

Badanie ustawowe w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy o biegtych 610 000 478 280
rewidentach

610 000 478 280

50. Inne informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi na dzien 31.12.2024r.

Nie dotyczy
51. Wplyw wojny na Ukrainie a kontynuacja dzialalnosci.

W dniu 24 lutego 2022 r. Rosja rozpoczeta inwazje militarng w Ukrainie. Spotka nie prowadzi bezposrednio ani posrednio
dziatalnosci na terytorium Ukrainy oraz nie zawierata zadnych transakcji ze spétkami rosyjskimi. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego Zarzad Spétki nie odnotowat niepokojacych sygnatéw dotyczgcych wptywu ww. sytuacji na
funkcjonowanie Spofki. Zarzgd uwaza powyzszg sytuacje za zdarzenie niepowodujgce korekt w sprawozdaniu finansowym
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024r., Zarzad bedzie caty czas uwaznie monitorowat potencjalny wptyw
powyzszych zdarzen na dziatalno$¢ Spétki i podejmie wszelkie mozliwe kroki w celu ztagodzenia negatywnych skutkéw dla
Spofki.

Dodatkowo Zarzad Grupy 7R na biezgco monitoruje i analizuje wptyw czynnikdw o charakterze finansowym, operacyjnym,
gospodarczym, regulacyjnym i politycznym majgcych wplyw na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej zaréwno
z perspektywy Grupy, jak i poszczegdlnych spdtek wechodzgeych w jej skiad.

W ocenie Zarzadu Grupy 7R, na dzieh sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, spetnione
sg wszelkie przestanki do zatozenia kontynuaciji dziatalnosci gospodarczej Grupy w okresie co najmniej 12. miesiecy od daty
publikacji.

52. Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Cena ustug ustala sie w zalezno$ci od rodzaju transakcji wedtug jednej z dwoch metod:

* poréwnywalnej ceny niekontrolowanej (ceny rynkowej),

* metody koszt plus (marza przy towarach 5%, przy ustugach 4%)

Cene towardw i ustug negocjuje sie zwykle z podmiotami powigzanymi stosujac jeden z wymienionych powyzej metod.
W okresie objetym sprawozdaniu nie byto Zadnych istotnych transakcji z innymi niz wymienione powyzej podmiotami
powigzanymi.
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Grupa Kapitatowa 7R S.A.

Transakcje

Przychody ze sprzedazy us
7R Park Sosnowiec Sp. z o.0.
7R Projekt 9 Sp. z o.0.
7R Projekt 13 Sp. z o.0.
7R Projekt 82 Sp. z o.0.
7R Projekt 84 Sp. z o.0.
7R Projekt 90 Sp. z o0.0.
7R Projekt 94 Sp. z o.0.
7R Projekt 98 Sp. z o0.0.
NREP Poland Sp. z o.0.
7R Szczecin Sp. z 0.0.
Przychody odsetkowe
7R Park Sosnowiec Sp. z o.0.
7R Projekt 9 Sp. z o0.0.
7R Projekt 13 Sp. z o0.0.
7R Projekt 82 Sp. z o0.0.
7R Projekt 84 Sp. z o.0.
7R Projekt 90 Sp. z o0.0.
7R Projekt 94 Sp. z o.0.
7R Projekt 98 Sp. z o0.0.
7R Holdings Limited
Koszty odsetkowe
Poznanska Korporacja
Budowlana PEKABEX S.A.
Vitus Inwestycje
Udzialy lub akcje
7R Projekt 13 Sp. z o0.0.
7R Projekt 94 Sp. z o0.0.
7R Projekt 90 Sp. z o0.0.
7R Projekt 98 Sp. z 0.0.
Pozyczki udzielone
7R Park Sosnowiec Sp. z o.0.
7R Projekt 9 Sp. z o0.0.
7R Projekt 13 Sp. z o.0.
7R Projekt 84 Sp. z o.0.
7R Projekt 90 Sp. z o0.0.
7R Projekt 94 Sp. z o.0.
7R Projekt 98 Sp. z 0.0.
7R Holdings Limited
Naleznosci
7R Park Sosnowiec Sp. z o.0.
7R Projekt 9 Sp. z o0.0.
7R Projekt 13 Sp. z o0.0.
7R Projekt 84 Sp. z o0.0.
7R Projekt 90 Sp. z o0.0.
7R Projekt 94 Sp. z o0.0.
7R Projekt 98 Sp. z o0.0.
7R Holdings Limited
NREP Poland Sp. z o.0.
Zobowigzania
7R Park Sosnowiec Sp. z o.0.
7R Projekt 13 Sp. z 0.0.

7R Projekt 90 Sp. z o0.0.

31.12.2024
14 694 129

184 748

3 358 363
1 869 856
7 748 396
1542010
19 525
5355

605 566
-639 691
4315 473
211
1331461
1110968
18 724
748 673
238 014
52 992

814 428
2 380 865

1288 341

1092 524
40 755 114
9 466 568
2570 177
12 094 474
16 623 895
84 303 692

12 089 342
21 033 525
25481 855
11 293112
3798 182
50 211

10 557 466
6 062 539

33021
5557 476
7611

151 728
239 586
6 587
52179
14 353
4178 248

4177 756
492

31.12.2023
2 800 795
15570
2785225

1 454 837
117 000
1337837

22 285 265
1527 384
20 757 881

1 658 900
987 434
671 465

170 212
170 212
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53. Transakcje z podmiotami stowarzyszonymi i z podmiotami powigzanymi osobowo.
Na dzien 31 grudnia 2024 roku jednostkami stowarzyszonymi z jednostkg dominujgca sa:

* MFC — 7R City Flex Warsaw Airport | Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (20% gtoséw przypada na 7R International BV)
* Yobi (27,1% gtosow przypada na 7R SA)

Spoiki stowarzyszone nie sg konsolidowane. Udzialy w nich sg wyceniane metodg praw wiasnosci.
54. Objasnienia do rachunku przeptywéw pienieznych
Jedng z najbardziej istotnych pozycji w rachunku pienieznych jest pozycja ,Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej”.

Najwiekszg wartoscig w tej pozycji sg pozyczki do podmiotéw, w ktérych w trakcie roku zmienita sie metoda konsolidacji
z metody peinej na wycene udziatéw metodg praw wiasnosci. Pozyczki te nie zostaty sptacone.

Nazwa pozycji Wartos¢

Projekt 13 sp. z 0.0. 36 191 498
Projekt 82 sp. z 0.0. 6213 935
Projekt 84 sp. z 0.0. 97 387 573
Projekt 90 sp. z 0.0. 29 347 855
Projekt 94 sp. z 0.0. 71 335
7R Park Sosnowiec sp. z 0.0. 1527 384

Inne korekt -34 572 007
Suma 136 167 573 |
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