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1 Wprowadzenie

7R jest innowacyjnym i spotecznie odpowiedzialnym
deweloperem tworzqgcym wysokiej jakosci
powierzchnie magazynowe i produkcyjne.

Nasze dziatania w zakresie zrownowazonego rozwoju (ESG) s3
kluczowym elementem naszej misji. Staramy sie nie tylko spetniac
aktualne potrzeby, ale réwniez budowac trwate fundamenty dla
przysztosci opartej na odpowiedzialnym podejsciu do srodowiska

i spoteczenstwa. Zrownowazony rozwdj to dla nas nie dodatek,
lecz centralny punkt naszej strategii, ktéry wspiera rozwoéj naszych
klientéw i przyczynia sie do dtugoterminowego wzrostu wartosci.

Naszym celem jest bycie liderem w praktycznym podejsciu
do zréwnowazonych rozwigzan. Wierzymy, ze poprzez
edukacje, budowanie Swiadomosci i rozwijanie kompetencji
mozemy tworzy¢ rozwiagzania, ktére przynosza konkretne
korzysci naszym klientom, a zarazem wzbogacajg nasze
ustugi. Dbamy o to, by nasi pracownicy, klienci i partnerzy
biznesowi mieli dostep do wiedzy i narzedzi, ktére pozwolg
im skutecznie dziatac na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Kazde rozwigzanie dopasowujemy do indywidualnych potrzeb
najemcow, tak aby wspierac zaréwno ich cele operacyjne, jak i te
zwiazane ze zréwnowazonym rozwojem. Przy tym nie zapominamy
o wtasnych zobowigzaniach: chcemy by¢ niezawodnym

partnerem biznesowym, odpowiedzialnym pracodawcg oraz

firma $wiadomie korzystajgca z zasobéw srodowiskowych.
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EWOLUCJA NASZYCH CELOW ESG

W 2022 roku przyjelismy nasze pierwsze formalne
cele ESG, ktére oparliSmy na trzech filarach: ,Lead
low-carbon transformation”, ,Grow as individuals and
communities” oraz ,Be reliable business partners”.

Ich gtéwnym zatozeniem byta redukcja emisji oraz
wdrazanie zrownowazonych praktyk budowlanych.

Zobowiazalismy sie do regularnej weryfikacji
tych celéw, aby zapewni¢, ze pozostajg ambitne
i wyznaczajg nowe standardy na rynku.

B ©

W odpowiedzi na rosnace oczekiwania naszych partneréw
biznesowych oraz nadchodzace regulacje (CSRD,
zrewidowana dyrektywa EPBD, unikanie greenwashingu),
w 2024 roku dokonalismy rewizji naszej strategii ESG.

fﬂ{[}

Rezultatem jest ewolucja, nie rewolucja - rozwijamy
istniejgce cele, aby jeszcze lepiej odpowiadaty na
potrzeby naszych klientéw i wspieraty nasza misje:
»~Iworzymy rozwigzania magazynowe z myslq o korzysciach
dla naszych klientéw i zrownowazonej przysztosci.”



2 Nasza misja

MISJA
Tworzymy rozwiqgzania magazynowe

z myslq o korzysciach dla naszych klientow
i zrownowazonej przysztosci
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Wierzymy, ze nasze budynki
przynosza naszym klientom
dtugofalowe korzysci i chcemy

im pomoc w ich efektywnym
wykorzystaniu, poprzez doradztwo,
edukacje i otwarta komunikacje.

Kontynuujemy intensywne dziatania
na rzecz dekarbonizacji, wzmacniania
lokalnych spotecznosci i rozwijania
kultury organizacyjnej. Naszym
celem jest promowanie tych wartosci
zaréwno wewnatrz firmy, jak

i w catym tancuchu dostaw - wéréd
naszych partneréow i dostawcow.

Chcemy by¢ widziani jako lider zréwnowazonego
budownictwa i dzieli¢ sie naszg wiedza

i doswiadczeniem z interesariuszami. Nasi
pracownicy odgrywaja kluczowa role jako
ambasadorzy ESG, dlatego stawiamy na ich rozwdj,
szkolenia i budowanie eksperckiej wiedzy.

W ramach tych dziatar wprowadziliSmy nowy,
czwarty filar naszej strategii: ,Add value for our
clients”. Skupia sie on na dostarczaniu klientom
dodatkowej wartosci poprzez zréwnowazone
rozwigzania budowlane oraz edukacje, aby mogli
sSwiadomie z nich korzystad i czerpac z nich korzysci.



STRATEGIA ESG

OBSZARY DZIALANIA

tad korporacyjny
Partnerzy biznesowi

Promowanie zréwnowazonego
rozwoju

OBSZARY DZIAtANIA

Wiarygodny pracodawca
Lokalna spotecznos¢
Satysfakcja pracownikéw

Zdrowie, bezpieczenstwo
i dobrostan pracownikéw
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OBSZARY DZIAtLANIA

Satysfakcja najemcow

Edukacja i komunikacja
Z najemcami

Zréwnowazone magazyny

OBSZARY DZIAtANIA

Dekarbonizacja i odpornos¢
Polityka srodowiskowa

Zréwnowazone inwestycje



FILAR 1
ADD VALUE FOR OUR CLIENTS

Tworzymy wartosc

Wierzymy, ze poprzez zrownowazone rozwigzania budynkowe, odpowiadajace na konkretne potrzeby klienta, tworzymy
dtugoterminowa wartos¢ zaréwno dla nich, jak i dla sSrodowiska. Poprzez edukacje i wspotprace chcemy wspierac naszych
klientéw we wdrazaniu zrownowazonych rozwiagzan, maksymalizujac wartos¢ ich dziatalnosci. Oznacza to dzielenie sie
naszym doswiadczeniem w takich obszarach jak np. efektywnosc energetyczna, zarzadzanie odpadami i oszczedzanie
wody. Pomagamy klientom podejmowac swiadome decyzje, ktére wspieraja ich wtasne cele zréwnowazonego rozwoju.
Kazdy magazyn 7R bedzie przyczyniat sie do budowania neutralnosci klimatycznej naszych klientéw.

FILAR 2

LEAD LOW-CARBON
TRANSFORMATION

Przewodzimy transformacji

FILAR 3

GROW AS INDIVIDUALS
AND COMMUNITITES

Dbamy o ludzi

FILAR 4

BE RELIABLE BUSINESS
PARTNER

Jestesmy wiarygodnym partnerem biznesowym

Przewodzenie transformacji w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej jest kluczowym elementem naszej misji.
Dazymy do minimalizowania naszego wptywu na srodowisko
oraz wyznaczania standardéw w branzy magazynowej,
wdrazajac nowoczesne praktyki, ktére redukuja emisje
dwutlenku wegla i wspieraja zrownowazony rozwdj.
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Rozwijamy sie wspolnie z naszymi pracownikami

oraz spotecznosciami lokalnymi, ktorych jestesmy
aktywna czescia. Inwestujac w ich dobrostan, tworzymy
kulture rozwoju, réznorodnosci i integracji.

Integralnosé, przejrzystosé i odpowiedzialnosé sa

podstawa naszej dziatalnosci. Dzieki naszej ekspertyzie
edukujemy i wspieramy naszych partneréw i interesariuszy
w przyjmowaniu odpowiedzialnych praktyk, budujac trwate,
wzajemnie korzystne relacje.



3 Nasze cele strategiczne ESG

FILAR 1 12 e 13 o,
ADD VALUE FOR OUR CLIENTS (@@
Tworzymy wartosé

Cel

Obszar 1 | SATYSFAKCJA NAJEMCOW

Wdrozymy narzedzia do pomiaru satysfakcji najemcow.

Corocznie, od 2026 roku, bedziemy przeprowadzac badanie satysfakcji najemcow w 100% aktywow w naszym portfolio.

Obszar 2 | EDUKACJA | KOMUNIKACJA Z NAJEMCAMI

Bedziemy intensyfikowac dziatania na rzecz podniesienia Swiadomosci wsréd najemcédw na temat zrownowazonych rozwigzan magazynowych. Zorganizujemy
kampanie edukacyjne skierowane do najemcow, koncentrujace sie na zréwnowazonym rozwoju, w tym na racjonalnym zarzadzaniu odpadami, efektywnosci
energetycznej i oszczedzaniu zasobdéw wodnych.

Zwiekszymy udziat powierzchni najmu brutto (GLA) objetych umowami najmu zawierajacymi klauzule dotyczace zréwnowazonego rozwoju
w portfelu naszych budynkow.

Wdrozymy Polityke Przeciwdziatania Greenwashingowi, aby zapewnic¢ naszym klientom transparentng i uczciwg komunikacje.

Obszar 3 | ZROWNOWAZONE MAGAZYNY

Dla kazdego projektu opracujemy indywidualng strategie zrownowazonego rozwoju, aby dopasowac budynek do potrzeb klientéw oraz maksymalnie wykorzystac
potencjat lokalizacji. Strategia bedzie obejmowac miedzy innymi zagadnienia:

W 100% naszych nieruchomosci bedziemy oferowac rozwigzania poprawiajace komfort i dobrostan najemcéw, dostosowane do ich indywidualnych potrzeb.

Wdrozymy rozwiazania, ktére pozwola na ograniczenie zuzycia wody w 100% naszych aktywow.

Bedziemy dazy¢ do zwiekszenia mocy zainstalowanych paneli fotowoltaicznych w naszych nowych inwestycjach.
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We wszystkich magazynach bedacych wtasnoscia i zarzadzanych przez 7R, bedziemy dazy¢ do zakupu Gwarancji Pochodzenia dla 100% energii elektryczne;j.

Dla wszystkich naszych nowych inwestycji opracujemy plan rozwoju bioréznorodnosci.

Wszystkie budynki zostang zaprojektowane zgodnie z certyfikacja BREEAM Excellent.

Bedziemy dazy¢ do tego, aby budynki spetniaty nasze kryteria Green Saver:

« energia pierwotna (EP) zredukowana o co najmniej 50%, w poréwnaniu do budynku zbudowanego zgodnie z polskimi przepisami technicznymi,
« operacyjne emisje gazéw cieplarnianych zredukowane o co najmniej 50%, w poréwnaniu do budynku zbudowanego zgodnie z polskimi przepisami technicznymi,

« certyfikacja BREEAM na poziomie Outstanding.

FILAR 2
LEAD LOW-CARBON TRANSFORMATION

Przewodzimy transformacji

13 tums
WDZIEDZINE
KUMATU

Cel

Obszar 1 | DEKARBONIZACJA | ODPORNOSC

Do 2030 r. zmniejszymy emisje 7R S.A. z Zakresu 1i 2 0 42% w poréwnaniu do roku bazowego (2022 r), zgodnie z naszym zobowigzaniem SBTi. Skupimy sie na
zmniejszeniu zuzycia energii w naszych biurach i zuzycia paliwa przez nasza flote.

Obliczymy nasze emisje z Zakresu 3, aby ustali¢ swiadomy cel redukcji w tym zakresie do 2030r.

Opracujemy standard budynkéw zeroemisyjnych w dostepnej cenie do 2028 roku.

Przeprowadzimy ocene odpornosci naszego modelu biznesowego na zmiany klimatu.

Rozpoczniemy prace nad planem przejscia na zréwnowazong gospodarke do 2026 roku.

Obszar 2 | POLITYKA SRODOWISKOWA

Wdrozymy polityke sSrodowiskowa obejmujaca kwestie zmiany klimatu, gospodarki wodnej, bioréznorodnosci, gospodarki o obiegu zamknietym.

Wdrozymy wytyczne dotyczace sSrodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa dla naszych Generalnych Wykonawcow.

Obszar 3 | ZROWNOWAZONE INWESTYCJE

Do 2026 roku wdrozymy polityke zréwnowazonego inwestowania, zgodnie z ktérg bedziemy dazyc do spetnienia kryteriow Taksonomii UE w odniesieniu
do naszych inwestyciji.
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FILAR 3 § 1w 12 wwovmum

BE RELIABLE BUSINESS PARTNER i O

Jestesmy wiarygodnym partnerem biznesowym

Cel

Obszar 1 | LOKALNA SPOLECZNOSC

Wdrozymy polityke zaangazowania spotecznego w celu sformalizowania dialogu z lokalnymi spotecznosciami.

Bedziemy wspierac co najmniej jedng inicjatywe rocznie dla lokalnych spotecznosci, skupiajac sie na jednym z czterech obszaréw: sporcie i zdrowym stylu zycia, kulturze,
edukacji lub dziatalnosci charytatywnej.

Obszar 2 | WIARYGODNY PRACODAWCA

Uzupetnimy wewnetrzne polityki i regulaminy o nastepujace kwestie:

Réwny dostep do szkolen dla wszystkich pracownikow.

Coroczne przeglady wynagrodzen.

Réwne wynagrodzenie za te samga prace lub prace o réwnej wartosci, niezaleznie od ptci.

Udziat 100% pracownikéw w ocenie wynikdw, w tym w ustalaniu corocznych celéw biznesowych.

Obszar 3 | SATYSFAKCJA PRACOWNIKOW

Co najmniej 75% pracownikéw wezmie udziat w badaniu satysfakcji.

Obszar 4 | ZDROWIE, BEZPIECZENSTWO | DOBRE SAMOPOCZUCIE PRACOWNIKOW

Bedziemy zachecad pracownikéw do korzystania z urlopéw, dazac do stopniowego obnizenia liczby zalegtych dni urlopu do maksimum 10 na pracownika (20 dni
w 2025r., 15 dniw 2026 ., 10 dniw 2027 r.).

Zrealizujemy co najmniej 12 inicjatyw wspierajacych dobre samopoczucie pracownikéw w ciggu roku.

100% biur poddamy zewnetrznemu audytowi bezpieczenstwa.
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FILAR 4 e B 13 e N 16 s 17
IPRODUKCJA KLINATU \SIKWSIYWEJ[

GROW AS INDIVIDUALS AND COMMUNITITES d o0 @ ¥
Dbamy o ludzi

Cel

Obszar 1 | tAD KORPORACYJNY

Do 2025 roku wdrozymy polityke praw cztowieka.

Wdrozymy polityke zrownowazonego rozwoju zawierajaca procedure raportowania ESG.

Zapewnimy wszystkim naszym pracownikom oraz pracownikom w tancuchu wartosci mozliwos¢ zgtaszania skarg za posrednictwem dedykowanego mechanizmu.

Bedziemy dazy¢ do zapewnienia rownosci ptci na stanowiskach dyrektorskich.

Obszar 2 | PARTNERZY BIZNESOWI

Zaktualizujemy Kodeks Dobrych Praktyk dla wykonawcéw i bedziemy dazy¢ do tego, aby 100% generalnych wykonawcow podpisato jego
zaktualizowang wersje do 2026r.

Wdrozymy system oceny srodowiskowej i spotecznej dla wykonawcow.

Obszar 3 | PROMOCJA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Bedziemy promowac zréwnowazony biznes wewnatrz firmy, poprzez:

Onboarding: Wszyscy nowi pracownicy zostali zapoznani z zobowiazaniami firmy w zakresie zréwnowazonego rozwoju oraz Kodeksem Dobrych Praktyk.

Coroczne szkolenia: Wszyscy pracownicy ukonczyli roczne szkolenie z zakresu ESG i Kodeksu Dobrych Praktyk.

Codzienne dziatania: Promowanie dziatart ESG wéréd pracownikéw. Podnoszenie Swiadomosci pracownikéw na temat zréwnowazonego rozwoju. Promowanie
dziatan majacych na celu zmniejszenie zanieczyszczen spowodowanych dojazdami pracownikéw do pracy.

Bedziemy promowac zréwnowazony biznes na zewnatrz organizacji, poprzez:

Zobowiazanie do przestrzegania zasad odpowiedzialnego biznesu przez przystapienie do UN Global Compact.

Aktywny udziat w miedzynarodowych i lokalnych stowarzyszeniach branzowych dziatajacych na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
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4 Monitorowanie i raportowanie postepow i struktura zarzadzania

ODPOWIEDZIALNOSC ZA WDROZENIE STRATEGII
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

® Zewzgledu na ztozonos¢ naszych celéw, ich realizacja jest
mozliwa dzieki zaangazowaniu wszystkich pracownikéw 7R.

® Promowanie kultury zréwnowazonego rozwoju jest dla
nas priorytetem. Pracownicy moga wspierac osigganie
celow ESG poprzez udziat w szkoleniach, promowanie

zréwnowazonych rozwigzan w biurze, aktywne zgtaszanie

pomystéw na ulepszenie procesdéw oraz uczestnictwo
w projektach realizowanych przez Green Team.

® Odpowiedzialno$¢ za realizacje polityki zréwnowazonego

rozwoju ponosi Head of Sustainability.

® Zamonitorowanie realizacji polityki odpowiada
Sustainability Coordinator na podstawie informacji
raportowanych przez szeféw zespotéw.

® Postepy w realizacji strategii ESG beda regularnie

raportowane w ramach kwartalnych spotkan zarzadu
i miesiecznych raportéw.
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PROCEDURY RAPORTOWANIA

® (Odpowiedzialnosc¢ za zbieranie danych, wyznaczenie
osoby odpowiedzialnej w ramach zespotu oraz ich finalne
potwierdzenie lezy po stronie Head’a danego zespotu.

® Danedoraportowania beda zbierane i udostepniane systematycznie
w trakcie roku. Na platformie SharePoint zostanie utworzony
dedykowany folder do przechowywania danych oraz tabela zawierajaca
zestawienie wymaganych informacji, przypisanych zespotéw
odpowiedzialnych oraz oczekiwang czestotliwosc¢ zbierania danych.

® Obowiazek zbierania danych do raportowania obejmuje rok 2024
(wstecznie, dla celéw dobrowolnego raportu ESG 2024) oraz
rok 2025 i kolejne (dla celéw obowigzkowych raportéw ESG).

® Wszystkie przekazywane dane musza byc rzetelne, prawdziwe
i poparte wiarygodnym zrédtem, ze wzgledu na planowane audyty
raportéw ESG przeprowadzane przez podmioty zewnetrzne.

® Head zespotu jest odpowiedzialny za biezacy przeptyw informacji

o zmianach, ktére moga wptynaé na zakres raportowania (np zmiany
w politykach lub strukturach finansowania projektow).

Procedury raportowania bedg podlegaty regularnej rewizji w celu
zapewnienia ich aktualnosci i zgodnosci zwymogami audytowymi.
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TRANSPARENTNOSC | KOMUNIKACJA

® Aby zapewnic transparentnos¢ i dotrzymac zgodnosci
Z przepisami, zobowigzujemy sie do publikacji Raportu
Zréwnowazonego Rozwoju zgodnego z wytycznymi
CSRD i ESRS, dostepnego dla wszystkich interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych do czerwca kolejnego roku.

e Komunikacja wewnetrzna:
Dziatania komunikacyjne podejmowane w ramach firmy,
aby wszyscy pracownicy byli na biezaco z postepami
strategii ESG: kwartalny newsletter, informacje
w intranecie, onboarding i szkolenia ESG.

® Komunikacja z partnerami biznesowymi i interesariuszami:
Dziatania komunikacyjne podejmowane zewnetrznie:
informowanie partneréw zewnetrznych o postepach,

wdrazanie klauzul zréwnowazonego rozwoju w umowach
najmu, raportowanie wynikéw zgodnie z wymogami CSRD.

.

KPI 1 MIERZENIE POSTEPOW

®  Aby zapewni¢ mierzalnos¢ postawionych celéw, ustalono
wskazniki KPI dla kazdego z filaréw strategii.
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5 Podsumowanie i wnioski

Nowa strategia ESG 7R to nasza odpowiedz Sukces strategii ESG zalezy od wspdtpracy catego
na globalne wyzwania oraz rosnace zespotu 7R. Kazdy pracownik, zespét i partner
oczekiwania klientéw i interesariuszy. biznesowy majq do odegrania waznq role

w budowaniu zréwnowazonej przysztosci firmy.
Dazymy do dalszej transformaciji,
z uwzglednieniem naszych zobowigzan
spotecznych, srodowiskowych i biznesowych.
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Jesli majg Panstwo pytania dotyczace
informacji zawartych w niniejszym
oswiadczeniu dotyczacym zrownowazonego
rozwoiju, prosimy o kontakt:

Piotr Miodek

Head of Construction & Sustainability w 7R S.A.
piotr.miodek@7rsa.pl

www.7rsa.pl
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