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INFORMACJA O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWEJ
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1. PODSTAWA PRAWNA

W dniu 1 stycznia 2021 r. weszly w zycie przepisy nowelizujace ustawe z dnia 15 lutego 1992 r.
o podatku dochodowym od o0s6b prawnych! wprowadzajace obowigzek publikacji informacji
o realizowanej strategii podatkowej. W zwiazku ze spelnieniem w poprzednim roku podatkowym,
tj. roku podatkowym trwajagcym od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.2 kryterium
przychodowego, o ktorym mowa w art. 27b ust. 2 pkt 2 ustawy o podatku dochodowym od osob
prawnych, Spotka publikuje niniejsza informacje o realizowanej strategii podatkowej za rok
podatkowy 2023.

Zakres wskazanych przez Spotke informacji o realizowanej strategii podatkowej jest zgodny
z katalogiem informacji wskazanym w art. 27c ust. 2 ustawy o podatku dochodowym od os6b
prawnych z uwzglednieniem charakteru, rodzaju i rozmiaru prowadzonej przez Spotke dziatalnos$ci.

Spotka podkresla przy tym, ze opublikowanie niniejszej informacji jest takze elementem przyjetego
przez Spoétke transparentnego i rzetelnego podejscia do realizacji obowigzkow podatkowych
zarowno wobec organow podatkowych, klientow oraz kontrahentow.

1T,j. Dz. U.z 2023 r. poz. 2805 ze zm., dalej: ustawa o podatku dochodowym od 0séb prawnych.
2 dalej: rok podatkowy 2023.



2. PODSTAWOWE INFORMACJE O 7R S.A. 1 GRUPIE KAPITALOWEJ 7R

Informacje o Spolce

Nazwa Spolki 7R S.A.

Siedziba Spétki: LUDWINOWSKA 7, 30-331 KRAKOW
SAD REJONOWY DLA KRAKOWA SRODMIESCIA
Sad rejestrowy: W KRAKOWIE, XI WYDZIAL GOSPODARCZY KRAJOWEGO
REJESTRU SADOWEGO
Numer KRS: 379632
NIP: 6772320831
REGON: 120812966

7R S.A. jest dynamicznie rozwijajagcym si¢ deweloperem dziatajagcym na rynku
nieruchomosci komercyjnych i specjalizuje si¢ w dostarczaniu nowoczesnych
powierzchni magazynowych. Spotka realizuje centra magazynowe i przemystowe
przeznaczone dla wielu najemcoéw oraz obiekty typu Build To Suit czyli
projektowane i budowane dla dedykowanego odbiorcy, dopasowane do jego
konkretnych potrzeb i oczekiwan.

Misja 7R jest dostarczanie klientom projektow inwestycyjnych na najwyzszym
poziomie, ktore na rynku nieruchomos$ci magazynowych i produkcyjnych w Polsce wyr6zniaja sie
jakoscig realizacji i nowatorskimi rozwiazaniami technologicznymi.

Spoika jest centralnym podmiotem Grupy Kapitatowej 7R*, bedacej organizatorem calego procesu
inwestycyjnego projektu nieruchomosciowego poczawszy od zakupu nieruchomosci, poprzez
uzyskiwanie decyzji administracyjnych, nadzoér nad realizacja procesu budowlanego az do oddania
obiektu do uzytkowania, zarzadzanie i finalnie sprzedaz. Grupa §wiadczy rowniez ustugi zarzadzania
projektami inwestycyjnymi na podstawie uméw DMA (Development Management Agreement) na
rzecz sprawdzonych partnerow spoza Grupy. W ramach tych umow $wiadczona jest usluga
cato$ciowej organizacji realizacji projektu inwestycyjnego. W portfolio Grupy znajduja si¢ zarowno
wielkopowierzchniowe parki logistyczne, jak i miejskie magazyny Small Business Unit.

Warto$ciami, ktorymi kieruje si¢ Grupa i ktére sa podzielane réwniez przez Spotke, sa m. in.
uczciwos¢ kupiecka, uczciwa konkurencja, transparentno$¢ prowadzenia dzialalno$ci inwestycyjnej
i ochrona $rodowiska naturalnego. Od swoich pracownikéw Grupa oczekuje przestrzegania zasad
etyki, a takze kierowania si¢ zasadami i warto$ciami okreslonymi w ,,Kodeksie Dobrych Praktyk
Grupy 7R”.

Jednoczesnie, Spolka dazy do zapewnienia zgodnosci wszelkich dziatan z obowigzujacymi
przepisami prawa, w tym prawa podatkowego, poprzez kierowanie si¢ zasadami majacymi na celu
zapewnienie uczciwosci podatkowe;j, jak rowniez ograniczanie ryzyk podatkowych.

3 dalej: Spolka lub 7R.
4 dalej: Grupa.



3. INFORMACJE O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWEJ ZA ROK
PODATKOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2023 R.

3.1. REALIZACJA FUNKCJI PODATKOWEJ W SPOLCE - PODSTAWOWE
INFORMACJE

Podstawowym zatozeniem 7R, w zakresie kwestii podatkowych, jest ptacenie podatkow w kwocie
i w terminach wymaganych przepisami prawa podatkowego. Spétka postrzega prawidlowe
wywigzywanie si¢ z nalozonych na nig obowiazkéw podatkowych jako element odpowiedzialnego
1 profesjonalnego podejscia do prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Za wykonywanie obowigzkow podatkowych odpowiedzialni sg glownie pracownicy Accounting
Department, jednakze procesy zwigzane z rozliczeniami podatkowymi prowadzone sa réwniez
w innych komorkach organizacyjnych Spotki. Spotka dostosowata swojg strukture do wielkosci
realizowanych w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej dziatan. Wewnetrzna struktura
Spotki pozwala m. in. na efektywne wykonywanie nalozonych na nig obowigzkéw podatkowych.
W miarg potrzeb jest ona rowniez dostosowywana do aktualnych celow i realizowanych przez Spotke
zadan.

Majac na uwadze zmienno$¢ przepiséw prawa podatkowego Spotka doktada staran, aby osoby
zaangazowane w prawidtowa realizacj¢ rozliczen podatkowych 7R mogly stale podnosi¢ swoje
umiejetnosci w tym m.in. poprzez udzial w zewnetrznych szkoleniach podatkowych czy to poprzez
dostarczanie im materialow przygotowywanych wewnetrznie przez wyznaczong osobe w Spotce
(Informator Podatkowy 7R SA). Kompleksowa wiedza z zakresu wykonywanych obowigzkow
podatkowych oraz wysoki poziom umiejetnosci i bogate do§wiadczenie stanowia kluczowe kryteria,
ktorymi kieruje si¢ Spotka przy wyborze pracownikow i wspotpracownikow.

3.2. OBOWIAZUJACE W SPOLCE PROCEDURY I PROCESY
WPLYWAJACE NA ZARZADZANIE FUNKCJA PODATKOWA

Spotka w sposob terminowy i rzetelny wywigzuje si¢ ze swoich obowigzkow dotyczacych
prawidlowego okreslenia naleznosci publicznoprawnych oraz ich zaplaty. W tym celu Spotka na
biezaco sledzi rowniez zmiany prawa podatkowego i dostosowuje swoje dzialania, aby byly zgodne
Z nowymi regulacjami.

W Spotce obowiazuja adekwatne i prawidlowo dziatajace procedury i procesy, ktore reguluja r6zne
obszary zwigzane z prowadzong dzialalno$cig gospodarcza, w tym rowniez odnoszace si¢ do
wywigzywania si¢ z obowigzkow przewidzianych w przepisach prawa podatkowego.

Wypracowane na przestrzeni lat dziatalnosci i funkcjonujace w Spotce procesy odnosza si¢ m.in. do
ewidencjonowania zdarzen gospodarczych i generowanej dokumentacji, przygotowywania
deklaracji podatkowych, kalkulacji poszczegélnych podatkow, autoryzacji ptatnosci podatkow,
archiwizacji dokumentacji oraz wypetniania innych obowiazkéw sprawozdawczych. Wigkszos¢
obowigzujacych zasad zostata spisana w postaci formalnych instrukcji oraz procedur (np. Procedurze
ogolnej w zakresie rozliczen podatku dochodowego od o0sob prawnych, Procedurze
w  zakresie rozliczania podatku od towaréw i ustug, Polityce Zakupowej, Procedurze
przeciwdziatania praniu pienigdzy oraz finansowaniu terroryzmu). Czg$¢ z kolei funkcjonuje
skutecznie w Spolce jako wypracowana i przyjeta na przestrzeni lat praktyka postepowania.

Stopien sformalizowania procesOw 1 procedur nie tworzy nadmiernego obcigzenia
administracyjnego dla Spolki, przy jednoczesnej gwarancji zabezpieczenia i zachowania
prawidlowosci wywigzywania si¢ z obowiazkow podatkowych. Niemniej, majac na uwadze chec
systematycznego ulepszania ram realizowanej w Spolce funkcji podatkowej oraz ksztattowania
najwyzszych standardow w tym obszarze, Spotka na biezaco podejmuje kroki celem m.in.



strukturyzacji (spisania) i uaktualniania istniejgcych zasad realizacji rozliczen podatkowych
1 obowigzkéw sprawozdawczych.

Ponadto Spotka doktada wszelkich staran, aby podejmowane decyzje biznesowe nie rodzity ryzyk
podatkowych. Niemniej jednak w ocenie Spoétki ich wystgpowanie jest normalnym elementem
dziatalnosci gospodarcze;.

Accounting Department jest wspierany przez inne dzialty w prawidlowej realizacji obowigzkow
podatkowych. Wszelkie watpliwosci zwigzane z kwalifikacja podatkowa zdarzen i dokumentow
gospodarczych wyjasniane sa na biezaco, zgodnie z wypracowanymi w Spoélce najlepszymi
praktykami. Ostateczna decyzja co do kierunku dziatania ksiggowo-podatkowego w sytuacjach
wysoce watpliwych merytorycznie nalezy do Chief Financial Officer.

Majac na uwadze powyzsze Spotka wskazuje, ze realizowane przez nig zadania skutkujace
prawidtlowym wykonaniem obowigzkéw podatkowych nie sa wynikiem przypadkowych decyz;ji,
ale elementem sprawnie funkcjonujacego systemu dzialajacego w oparciu o wiedzg oraz
doswiadczenie zawodowe zatrudnionych osob oraz przyjete w Spdlce schematy postepowania.
Spotka w miarg potrzeby moze korzystac takze ze wsparcia zewngtrznych doradcow, ktorych moze
angazowac w celu oceny ryzyk podatkowych, a nastgpnie zabezpieczenia si¢ przed ich wystapieniem
(np. uzyskujac interpretacje podatkowe).

3.3. DOBROWOLNE FORMY WSPOLPRACY Z ORGANAMI KRAJOWEJ
ADMINISTRACJI SKARBOWEJ

W okresie trwania roku podatkowego 2023 Spoétka nie podejmowata dobrowolnych form wspotpracy
z organami Krajowej Administracji Skarbowej, w tym:

- nie zawarla, ani nie wystgpila z wnioskiem o zawarcie umowy o wspotdziatanie, o ktorej
mowa w art. 20s § 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa®;

- nie zawarla, ani nie wystapita z wnioskiem o zawarcie uprzedniego porozumienia cenowego
o ktorym mowa w art. 83 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o rozstrzyganiu sporow
dotyczacych podwoéjnego opodatkowania oraz zawieraniu uprzednich porozumien
cenowych®.

Niemniej jednak, 7R w zakresie kontaktow z organami Krajowej Administracji Skarbowej
reprezentuje otwartg i transparentng postawe.

34. REALIZACJA PRZEZ 7R OBOWIAZKOW PODATKOWYCH NA
TERYTORIUM  RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ, W TYM
PRZEKAZYWANIE DO SZEFA KRAJOWEJ ADMINISTRACIJI
SKARBOWEJ INFORMACJI O SCHEMATACH PODATKOWYCH

Spotka wskazuje, ze w roku podatkowym 2023 realizowata wszelkie wynikajace z obowiazujacych
na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej przepisow prawa podatkowego obowiazki,
w tym w szczegolnosci Spotka zlozyla wszystkie deklaracje podatkowe dotyczace rozliczen
podatkowych za 2023 r. oraz uregulowata zobowigzania podatkowe wynikajace z:

e podatku dochodowego od 0s6b prawnych;
e podatku od towar6éw i ustug;

5tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 2760 ze. zm., dalej: Ordynacja podatkowa
6tj. Dz. U.z 2023 r. poz. 948 ze zm.



e obowigzkdéw platnika w zakresie podatku od 0sob fizycznych;
e podatku od czynnosci cywilnoprawnych;
e podatku od nieruchomosci.

W 2023 r. Spotka realizowala takze w wymaganym terminie podatkowe obowiazki sprawozdawcze,
do realizacji ktorych byta zobligowana, m.in. w zakresie sporzadzenia dokumentacji cen
transferowych oraz informacji o cenach transferowych.

Ponadto Spotka wskazuje, ze w roku podatkowym 2023 przekazata do Szefa Krajowej Administracji
Skarbowej dwie informacje o schematach podatkowych, o ktorych mowa w art. 86a § 1 pkt 10
Ordynacji podatkowej (jedna z nich dotyczyta podatku dochodowego od 0sob prawnych a druga
podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych).

3.5. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spoétka przedstawia ponizej informacje na temat transakcji realizowanych w roku podatkowym 2023
z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o podatku dochodowym
od osob prawnych, ktorych warto$¢ przekraczala 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu
przepisow o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania

finansowego.

Transakcja 1.

Podstawowe informacje
0 kontrahentach

Kontrahentéw 7R S.A. w analizowanej transakcji stanowity podmioty
powiazane ze Spotka posiadajace miejsce zamieszkania lub siedziby
dziatalnosci w Polsce lub na terytorium innego od Polski kraju
nalezacego do Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Opis transakcji

Transakcja polegata na uzyskaniu przez 7R S.A. finansowania.

Transakcja 2.

Podstawowe informacje
0 kontrahentach

Kontrahentéw 7R S.A. w analizowanej transakcji stanowity podmioty
powiagzane ze Spotka posiadajace miejsce zamieszkania lub siedziby
dziatalnosci w Polsce lub na terytorium innego od Polski kraju
nalezacego do Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Opis transakcji

Transakcja polegata na udzieleniu przez 7R S.A. finansowania.

Transakcja 3.

Podstawowe informacje
0 kontrahentach

Kontrahentéw 7R S.A. w analizowanej transakcji stanowity podmioty
powiazane ze Spotkg posiadajgce miejsce zamieszkania lub siedziby
dziatalno$ci w Polsce lub na terytorium innego od Polski kraju
nalezacego do Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Opis transakcji

Transakcja polegata na uzyskaniu przez 7R S.A. poreczen.

Transakcja 4.

Podstawowe informacje
0 kontrahentach

Kontrahentéw 7R S.A. w analizowanej transakcji stanowity podmioty
powigzane ze Spotka posiadajace miejsce zamieszkania lub siedziby
dziatalno$ci w Polsce lub na terytorium innego od Polski kraju
nalezacego do Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Opis transakcji

Transakcja polegata na udzieleniu przez 7R S.A. porgczen.




Powyzej wskazano transakcje jednorodne w rozumieniu przepiséw o cenach transferowych, ktorych
warto$¢ przekroczyla limit 5% sumy bilansowej aktywow ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spofki.

7R realizuje rowniez cigzace na niej obowigzki zwigzane ze wykonywanymi transakcjami
wynikajace z przepisow ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych i innych aktéw prawnych
w zakresie cen transferowych.

3.6. DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE

W zwiazku z podejmowanymi przez Grupe 7R dziataniami polegajacymi na rozszerzeniu
dziatalnosci na inne od Polski terytoria Unii Europejskiej, ta utworzyta w 2021 r. spotke holdingowa
w Holandii. W zwiazku z tym, ze ww. spotka holdingowa stanowi¢ ma platforme inwestycyjna dla
inwestorow strategicznych, z koncem 2021 roku Grupa 7R rozpoczeta proces dostosowywania
struktury Grupy do aktualnej skali prowadzonej przez nig dziatalnosci, ktory to proces, w istotnie
ograniczonym w stosunku do roku poprzedniego zakresie, byt kontynuowany rowniez w roku 2023.

37. WNIOSKI O WYDANIE INTERPRETACJI OGOLNEJ ORAZ
INDYWIDUALNEJ PRZEPISOW PRAWA PODATKOWEGO, WIS
ORAZ WIA

Spotka nie sktadata w roku podatkowym 2023 wnioskéw o wydanie:

- interpretacji indywidualnej przepisow prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b
Ordynacji podatkowej,

- ogo6lnej interpretacji podatkowej, o ktorej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej,

- wigzacej informacji stawkowej, o ktoérej mowa w art. 42a ustawy z dnia 11 marca 2004 r.
o podatku od towardéw i ustug’,

- wigzacej informacji akcyzowej, o ktorej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008
r. o podatku akcyzowymé,

38. ROZLICZENIA PODATKOWE NA TERYTORIACH LUB W KRAJACH
STOSUJACYCH SZKODLIWA KONKURENCJE PODATKOWA

Spotka informuje, ze w roku podatkowym 2023 nie dokonywata rozliczen podatkowych na
terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwa konkurencj¢ podatkowa wskazanych w aktach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o podatku dochodowym od 0sob
prawnych oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na
podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe;j.

"T.j. Dz. U.z 2023 r. poz. 1852 ze zm.
8T.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1542 ze zm.



